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1. Streszczenie wykonawcze

Niniejszy raport monitoringowy stanowi o osiggnietych wynikach wdrazania dziatan i
wskaznikdw w trzecim roku funkcjonowania Planu Réwnosci Pici (PRP) dla Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach?, tj. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Jak stanowi Plan Réwnosci Pici dla UJK gtdwnym jego celem jest utrzymanie rdwnosci szans
rozwoju naukowego w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, utrzymanie rownowagi
pomiedzy kobietami i mezczyznami w dostepie do nauki, edukacji, rekrutacji, w tym na
stanowiska kierownicze — aby Uniwersytet stanowit instytucje spotecznie odpowiedzialna.

Gtéwne zatozenia planu na rok 2024 stanowity kontynuacje podjetych zadan w poprzednich
latach wdrazania planu (2022 i 2023), w szczegdlnosci w obszarze upowszechniania wiedzy
odnoszacej sie do kwestii rownosci ptci w nauce i badaniach; organizacji szkolen dla spotecznosci
UJK. Zaplanowano takze podjecie nowych inicjatyw zgodnie z zapisami w ww. dokumencie.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 zrealizowano lub
kontynuowano tacznie dwadziescia dziatad. Pieciu zadan, z obiektywnych wzgleddéw, nie
podjeto.

Kontynuowano rozbudowe platformy e-learningowej, ktéra docelowo ma stanowié¢ miejsce
wymiany informacji i pozyskiwania wiedzy na temat szeroko pojetej rdwnosci. Ma petnic takze
role forum spotkan z ekspertami i ekspertkami ze Swiata nauki oraz innych dziedzin zycia, w
ktorych dbatosé o réwnosc jest szczegdlnie istotna.

Majagc na uwadze gtéwne zatozenia planu — rozpowszechnianie wiedzy i podnoszenie
Swiadomosci w obszarze rownosci ptci w nauce i badaniach w 2024 roku aktualizowano profile
w serwisach spotecznosciowym Facebook oraz YouTube, pn. ATHENA. DZIALANIA NA RZECZ
ROWNOSCI poswiecone tresciom réwnosci?®>. Na ww. kanatach propagowano informacje
dotyczace dziatan na rzecz réwnosci podejmowane zaréwno przez zespot projektu Athena, jak i
doniesienia w tym obszarze z innych osrodkdw, instytucji, organizacji etc.

Przeprowadzono szkolenie przeznaczone dla pracownikéw Uniwersytetu pn. Wigczanie
wymiaru ptci w tresci badan i innowacji, po jego zakonczeniu za$ udostepniono materiaty
szkoleniowe®,

Zespot projektu Athena ds. monitoringu i ewaluacji kontynuowat rozpoczety proces
monitorowania realizacji wdrazanych dziatan planu réwnosci ptci w UJK oraz réwnowagi kobiet
i mezczyzn w réznych obszarach UJK. W ramach systemu monitoringu kontynuowano prace z
wykorzystaniem m.in. platformy GEPVision — narzedzia stuzgcego do gromadzenia danych
dotyczacych zdefiniowanych wskaznikéw i dziatan plandw réwnosci ptci 8 organizacji naukowo-
badawczych, w tym UJK.

Ponadto, w/w. zespdt wypracowat metodologie oraz narzedzia badania ewaluacyjnego.
Metodologia zostata zaprezentowana partnerom Konsorcjum oraz wdrozona w 8 organizacjach
naukowych partnerujgcych w ramach projektu Athena, w tym w UJK.

Jak juz wspomniano, byty dziatania, ktdrych nie udato sie zrealizowac¢. Nie opracowano
metodologii i procedur monitorowania zjawiska przemocy ze wzgledu na pte¢ w UJK w ramach
Celu 5 Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na ptec¢. Nie dokonano zmian w
zwiekszeniu dofinansowania z ZFSS do pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach oraz nie
wdrozono zasad elastycznego czasu pracy w ramach celu 3 pn. Réwnowaga pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym. Nie podjeto inicjatywy powotania kota lub sekcji naukowej zajmujgcej
sie kwestiami rownosci w ramach celu 4 Réwnos¢ w dydaktyce i nadaniach naukowych. Nie
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podjeto dziatan w zakresie oceny potrzeb oraz propozycji rozwigzan utatwiajgcych powrét do
pracy po urlopie macierzyfiskim lub rodzicielskim w ramach celu 2.: Réwnos¢ w procesie
rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery zawodowej.

Niewatpliwie, istotnym elementem wdrazania i koordynacji dziatan Planu réwnosci ptci jest
odpowiednia komunikacja, przyczyniajgca sie do poznania zatozen samego Planu oraz
podejmowanych aktywnosci. Wazne jest rozpowszechnianie wiedzy, wynikéw badan, a takze
informacji o osiggnietych rezultatach i podjetych dziataniach w Uniwersytecie. Znaczacg role
odgrywa w tym obszarze funkcja Petnomocnika/czki ds. Réwnosci. Od marca 2024 r. do 30
wrzes$nia 2024 funkcje te petnita prof. dr hab. Lidia Michalska-Bracha. Od pazdziernika 2024 r.
funkcje petnomocniczki, kontynuujgcej podjete dziatania oraz podejscie do tych zagadnien, petni
dr. hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska, prof. UJK.

Waznym krokiem byto zainicjowanie w roku akademickim 2023/2024 przez Dziat Ksztatcenia UJK
prac majacych na celu wiaczenie tematyki dotyczacej rdwnego traktowania do programow
ksztatcenia na réznych kierunkach studiéw na wszystkich poziomach ksztatcenia. Mierzalnym
efektem podjetej inicjatywy jest katalog przedmiotéw z tresciami réwnosciowymi na kierunkach
studiéw prowadzonych na Wydziale Humanistycznym: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
(Instytut Medidw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej), historia (Instytut Historii), filologie
obce, filologia polska i logopedia ogdlna (Instytut Literaturoznawstwa i Jezykoznawstwa).
Kolejng jednostka UJK, ktéra bedzie tworzyta takie katalogi jest Wydziat Pedagogiki i Psychologii.
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2. Wprowadzenie

Opracowany Plan réwnosci pici dla Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na lata 2022-
2025 to przewodnik dla catej spotecznosci akademickiej w obszarze wyréwnywania mozliwosci
kobiet i mezczyzn i stwarzania szans w rozwoju zawodowym, zaprojektowany i wypracowany
w ramach projektu Horizon 2020 — Athena. Implementing gender equality plans to unlock research
potential of research performing organizations (RPOs) and research funding organizations (RFOs) in
Europe®.

Plan zostat wypracowany przez zespét projektu Athena oraz Komitet ds. Réwnosci Ptci. Dokument
pn. Plan Réwnosci Pfci 2022. Uniwersytet odpowiedzialny spotfecznie zostat przyjety i podpisany
przez JM Rektora UJK 31 marca 2022 roku®.

Plan stanowi integralng cze$¢ polityki UJK w zakresie rozwoju Uniwersytetu jako instytucji
spotecznie odpowiedzialnej i jest uzupetnieniem wdrozonych juz rozwigzan instytucjonalnych.

Celem nadrzednym Planu jest budowa srodowiska pracy, w ktérym zapewniony jest harmonijny
rozwaj i wspétdziatanie pracownikdéw.

Na cel gtdwny sktadajg sie nastepujace cele szczegdtowe:

Cel 1: Propagowanie wiedzy o rownosci pfci

Cel 2: Rownos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery zawodowej

Cel 3: Rdbwnowaga pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym

Cel 4: Rownos¢ w dydaktyce i badaniach naukowych

Cel 5: Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na ptec

Cel 6: Ciggte doskonalenie UJK w obszarze rownosci pici

Cel 7: Rownos¢ w dostepie do stanowisk kierowniczych i decyzyjnych

Powyzsze cele odnoszg sie do 5 obszaréw tematycznych:

1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym;

2. Réwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym;

3. Réwnowaga ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej;

4. Witaczenie wymiaru pfci do tresci badawczych i dydaktycznych;

5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu napteé, w tym przeciwdziatanie molestowaniu
seksualnemu.

W roku 2024 kontynuowano aktywnosci skoncentrowane na zwiekszeniu wsrdd spotecznosci
akademickiej Swiadomosci w odniesieniu do réwnosci kobiet i mezczyzn w nauce oraz doskonalenia
kultury organizacyjnej UJK w zakresie réwnosci szans w nauce.

Ponadto, zespot projektu Athena odpowiedzialny za ewaluacje i monitoring w roku 2024 opracowat
metody i narzedzia do przeprowadzenia badan ewaluacyjnych Planu, m.in. ankiete ewaluacyjng
skierowang do wszystkich pracownikéw UJK, system gromadzenia i analizy danych ilosciowych oraz
jakosciowych, dopracowano pytania badawcze oraz projekt badan.

Opracowano projekt badan ewaluacyjnych dla 8 instytucjach naukowych uczestniczacych w
projekcie Athena, w tym w UJK. Dziatania zostaty wdrozone w drugiej potowie 2024 roku i bedg
kontynuowane do czerwca 2025.
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Struktura wdrazania, monitoringu i ewaluacji Planu Réwnosci Pici
1. Petnomocnik/czka Rektora ds. Rdwnosci Pici — koordynacja wdrazania
dziatarn PRP w UJK;
2. Zespot projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji: dr Ana Kaminska,
dr Michat Stachura; dr Kinga Steplewska
3. Komitet ds. Réwnosci Ptci, w tym m.in.:
e Audytor wewnetrzny
e Biblioteka Uniwersytecka
e Centrum Nauki i Kultury
e Dziat Kadr
Dziat Ksztatcenia
Dziat Nauki
Dziat Ptac
Dziat Wymiany i Wspdtpracy z Zagranica
Komisja ds. jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Koordynatorzy Kierunkédw Zespotdw ds. Ksztatcenia
Rzecznik Dyscyplinarny ds. Nauczycieli Akademickich
Szkota Doktorska
Uczelniana Komisja Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna
e Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia
3. Zespot projektu Athena — dziatania szkoleniowe, rozpowszechniania
wynikow.
Zespot projektu Athena:
1. dr Ana Kaminska — koordynator projektu Athena w UJK
2. dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska, prof. UJK
3. dr Michat Stachura
4. dr Kinga Steplewska
5. mgr Weronika Satek
6. mgr Natalia Walkowiak
Osoby wspétpracujace:
7. prof. dr hab. Agnieszka Kasinska - Metryka — Rzeczniczka
dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich w UJK
8. mgr Daria Malicka.

W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, wraz z zatwierdzeniem i publikacjg Planu

réwnosci ptci, wdrozono system monitoringu i ewaluacji ww. Planu:

1. Powotano Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji;

2. Uruchomiono platforme GEPVision” — narzedzie gromadzenia danych dot. zdefiniowanych
wskaznikow i dziatan;

3. Uruchomiono podstrone w ramach HR Excellence w celu gromadzenia wszelkich informacji
dotyczacych wydarzen, aktywnosci w zakresie rownosci ptci w nauce, w tym publikacji raportow
z monitoringu realizacji Planu réwnosci ptci w UJK.

Osoby/jednostki UJK
odpowiedzialne za
wdrazanie Planu
Réwnosci Pici

Osoby/jednostki UIK
Odpowiedzialne za
monitoring i ewaluacje
Planu Réwnosci Pici

Zadaniem Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji jest systematyczne gromadzenie niezbednych
danych wskaznikéow i rezultatédw w celu monitorowania postepéw wdrazania dziatan Planu
rownosci ptci w UJK; prowadzenie audytu procedur i praktyk w UJK w zakresie réwnosci pici oraz
opracowanie raportéw monitoringu i ewaluacji.
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Ponadto ww. zespdét gromadzi dane na temat spotecznosci akademickiej UJK (pracownikéw,
doktorantéw, w poszczegdlnych przypadkach — studentéw) z podziatem na ptec.

Zgromadzone dane sg wprowadzane m.in. do platformy GEPVision, co pozwala na ciggty monitoring
realizacji dziatan oraz osigganych rezultatdw Planu réwnosci ptci. Platforma GEPVision zostata
wypracowana w ramach projektu Athena i udostepniona partnerom projektu jako narzedzie
wspierajgce system monitoringu i ewaluacji, w tym takze dla UJK.

Raporty ewaluacji i monitoringu sg prezentowane wtadzom UJK oraz Komitetowi ds. Réwnosci Ptci
w celu podjecia dyskusji oraz ewentualnych kolejnych dziatan, ew. wprowadzenia zmian w Planie.
Dodatkowo raporty sg publikowane i udostepniane catej spotecznosci akademickiej UJK poprzez ich
publikacje na stronie internetowej UJK, w podstronie po$wieconej réwnosci ptci®.

Inicjatywy majgce istotny wptyw na wdrazanie i promocje Planu Réwnosci Ptci

10
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W ciggu trzech lat funkcjonowania Planu réwnosci ptci w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach podjeto szereg inicjatyw, ktére miaty wptyw na realizacje jego celow.

Zrealizowano wiele projektéw, dzieki ktdrym Uniwersytet stat sie miejscem dostepnym dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dziatania te obejmujg usuwanie barier architektonicznych, stosowanie
udogodnien dla oséb niewidzacych i niestyszacych, tworzenie dokumentéw dostepnych cyfrowo,
przeprowadzanie szkolen dla pracownikéw, ktére majg na celu zwiekszanie $wiadomosci
o trudnosciach, z jakimi na co dzier zmagajg sie osoby z niepetnosprawnosciami.

Dokumenty o najwiekszym znaczeniu dla funkcjonowania Uniwersytetu, ktdre zostaty takze
przettumaczone na jezyk angielski, aby zwiekszy¢ ich zasieg oddziatywania to:

e Regulamin pracy (Zarzadzenie nr 83/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach z 7 kwietnia 7, 2020. Zmiana Zarzadzenia przygotowywana jest na poczatek 2025 r.

e Regulamin przeciwdziatalnia mobbingowi i dyskryminacji (Ordinance no. 80/2021 of the Rector
of the Jan Kochanowski University in Kielce dated June 7, 2021, on the introduction of
Regulations for Counteracting Mobbing and Discrimination at the Jan Kochanowski University
in Kielce); (Ordinance no. 69/2024 of the Rector of the Jan Kochanowski University in Kielce
dated June 21, 2024, on the introduction of Regulations for Counteracting Mobbing and
Discrimination at the Jan Kochanowski University in Kielce);

e Regulamin wynagradzania pracownikéw (Ordinance no. 160/2020 of the Rector of the Jan
Kochanowski University in Kielce dated August 11, 2020 on granting the Remuneration
Regulations for the Employees of the Jan Kochanowski University in Kielce);

e Regulamin okreslajgcy zasady finansowania badan naukowych Ordinance no. 61/2021 of the
Rector of the Jan Kochanowski University in Kielce of May 6, 2021, on the introduction of
Regulations defining the Principles of Financing Scientific Research, Development Work and
Artistic Creation from UJK Funds); (Ordinance no. 2/2022 of the Rector of Jan Kochanowski
University in Kielce dated January 13, 2022 amending; Ordinance No. 61/2021 of the Rector of
the Jan Kochanowski University in Kielce of May 6, 2021, on the introduction of Regulations
defining the Principles of Financing Scientific Research, Development Work and Artistic
Creation from UJK Funds); Ordinance no. 201/2024 of the Rector of the Jan Kochanowski
University in Kielce of November 24, 2024, on the introduction of Regulations defining the
Principles of Financing Scientific Research, Development Work and Artistic Creation from UJK
Funds);

e Zarzadzenie Rektora UJK w sprawie kryteriow oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej
nauczycieli akademickich (Ordinance no. 1/2020 of the Rector of Jan Kochanowski University in
Kielce dated January 8, 2020 on the criteria and procedure for periodic evaluation of academic
teachers employed at the Jan Kochanowski University in Kielce);

e Pismo Okdlne nr 1/2022 Rektora UJK w sprawie w sprawie wprowadzenia wytycznych
dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw
OTM-R (Circular letter No. 1/2022 of the Rector of the Jan Kochanowski University in Kielce
dated February 22, 2022 on the introduction of guidelines for the application of the principles
of Open, Transparent and Merit-based Recruitment (OTM-R) of Researchers at the Jan
Kochanowski University in Kielce),

W celu utrzymania transparentnosci procesu rekrutacji pracownikéw Uniwersytetu, informacje
o prowadzonych postepowaniach konkursowych publikowane sg w uczelnianym BIP. Oferty pracy
zamieszczane sg nie tylko na stronach UJK, ale tez na portalu pracuj.pl. Ogtoszenia o prowadzonej
rekrutacji s3 tworzone réwniez w jezyku angielskim i zamieszczane na portalu Euraxess.

Dodatkowo oferty pracy tworzy sie wedtug szablonu szczegétowo okreslajgcego wymagania i zakres
obowigzkéw pracownika, zgodnie z miedzynarodowymi normami. Wprowadzono wytyczne

11
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dotyczace stosowania zasad otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji naukowcéw OTM-R
(stanowigce zatgcznik do Pisma okdlnego nr1/2022 z 22 lutego 2022 r.), a takze szablon oferty pracy
dla naukowcdéw, kwestionariusz oceny kandydata (osobny dla dziedziny Sztuka), tabele okreslajgca
profil, poziom, wyksztatcenie oraz niezbedne i pozgdane kompetencje kandydata. Wszystkie te
dokumenty stanowig zataczniki do Pisma okdlnego.

Transparentnos$¢ zasad przyjmowania studentéw i doktorantéw zostata utrzymana na wysokim

poziomie poprzez wprowadzenie aktéw prawnych dotyczacych:

o wysokosci optat rekrutacyjnych kandydatéw na studia, studia podyplomowe oraz kursy
doksztatcajgce (Zarzadzenie nr 37/2024 Rektora UJK z dnia 24 kwietnia 2024 roku);

e okreslenia limitéw przyje¢ na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2024/2025 dla
Uniwersytetu, a takze dla kandydatow do Szkoty Doktorskiej (Zarzadzenie nr 36/2024 Rektora
UJK z dnia 24 kwietnia 2024 roku i Zarzagdzenie nr 2/2024 Dyrektora SD UJK z dnia 15 kwietnia
2024 roku);

e powotania Komisji Rekrutacyjnych UJK oraz Szkoty Doktorskiej UIK (Zarzadzenie nr 42/2024
Rektora UJK z dnia 14 maja 2024 roku i Zarzadzenie nr 53/2024 Rektora UJK z dnia 27 maja 2024
roku).

W obowigzujgcym w Polsce Kodeksie Pracy w art. 129 oraz 140 reguluje kwestie dotyczace

elastycznego czasu pracy oraz obowigzki pracodawcy w tym zakresie. W Uniwersytecie Jana

Kochanowskiego podjeto prace nad dostosowaniem sie do obowigzujgcych przepisow.
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3. Wdrozenie Planu Rownosci Ptci w
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach — analiza wynikow

3.1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

Cel 1. Propagowanie wiedzy o rownosci ptci

Aktualizowanie podstrony internetowej poswieconej treSciom réwnosci
ptci.

Dziatanie

Adresat Spotecznosc UJK

Aktualizowana podstrona

Wskaznik(i
M Liczba odston i aktywnych uzytkownikéw podstrony internetowej

Osoba/jednostka
(ole [ JolIIeFAEIIERER Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Pici, Zespét Projektu Athena
wykonanie

UJK, Projekt Athena

finansowania

Zasoby/zrodto

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W 2024 roku w UJK kontynuowano dziatania zwigzane z aktualizacjg podstrony internetowej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, pn. Réwnosé¢ Ptci® poswieconej tresciom
rownosci ptci. Pojawiaty sie na niej przede wszystkim informacje o wydarzeniach i relacje ze
spotkan organizowanych przez UJK. Uzupetniano takze baze wiedzy obejmujaca informacje i
dokumenty z zakresu réwnosci (m.in. regulacje prawne, dane statystyczne dla Europy, Polski,
UJK)". Podstrona dotyczaca réwnosci ptci, jest wainym elementem dla spotfecznosci
akademickiej, co ma odzwierciedlenie w liczbie uzytkownikéw jg odwiedzajgcych. W 2024 roku
zamieszczono 13 publikacji, w tym m.in. materiaty do pobrania, takie jak Newsletter Krajowego
Punktu Kontaktowego: Gender Equality News. W okresie od stycznia do lipca 2024 (brak petnej
statystyki za rok 2024 spowodowany jest zmiang systemu monitorujgcego aktywnos¢
uzytkownikdw, przez co w pozostatych miesigcach nie odnotowywano ww.) odnotowano: 128
odston oraz 98 aktywnych uzytkownikow (zat. 1). Petnomocniczka prof. dr hab. Lidia Michalska-
Bracha podjeta dziatania majgce na celu zwiekszenie widocznosci strony, co udato sie
zrealizowad.

Aktualizowanie profilu w serwisie spotecznosciowym Facebook i kanatu
na YouTube, pod nazwg ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ ROWNOSCI

Dziatanie

Adresat Spotecznosc UJK, uzytkownicy medidéw spotecznosciowych

Wskaznik(i) 1. Statystyka dot. profilu spotecznosciowego Facebook:
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Liczba postow

Liczba wyswietlen

2. Zasieg

Statystyka dot. kanatu na YouTube:
Liczba filméw

Liczba wyswietlen

Osoba/jednostka
(ofe [ JoMLLoPAEINRIEWERN Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Pici, Zespét Projektu Athena
wykonanie

Zasoby/zrodto UIK

finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W 2024 roku kontynuowano prace nad utworzonym w listopadzie 2023 roku profilem w serwisie
spotecznoéciowym Facebook, pod nazwa: ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ ROWNOSCI*®
poswieconym tresciom dotyczacym réwnosci. Profil propaguje informacje dotyczace dziatan na
rzecz réwnosci podejmowane zaréwno przez zespot Atheny, jak i doniesienia w tym obszarze z
innych osrodkdéw, instytucji, organizacji etc. W okresie 01.01.-12.31.2024 opublikowano 41
postédw. Waznymi wskaznikami, ukazujacymi dynamike i rozwdj dziatalno$ci w tym obszarze sg
takze dane statystyczne dotyczace wyswietle oraz zasiegu. W omawianym okresie $rednia
wyswietlen dla zawartosci profilu wyniosta 500, zas zasieg profilu: 110. Wskazana statystyka
okreslona zostata na podstawie danych udostepnionych przez platforme Facebook.

Kontynuowano réwniez dziatania aktywizujgce kanat w serwisie spotecznosciowym YouTube:
ATHENA. DZIAtANIA NA RZECZ ROWNOSCI** (utworzony w grudniu 2023 roku). Kanat propaguje
informacje dotyczace dziatan na rzecz réwnosci podejmowane zaréwno przez zespot Atheny, jak
i doniesienia w tym obszarze z innych osrodkdw, instytucji, organizacji etc. Za pomocg ww.
kanatu komunikowania udostepniono 8 filméw wideo. W 2024 roku liczba ich wyswietlen
wyhniosta: 225.

UJK Szkolenia i warsztaty dla pracownikéw, doktorantéw i studentéw

Dziatanie , . , . , P .
poswiecone tresciom rownosci ptci i uprzedzeniom

Adresat Spotecznos¢ UJK

Liczba przeprowadzonych szkolen

W k 7 -k - . . 7 A
skaznik(i) Liczba uczestnikéw szkoleri

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocniczka Rektora ds. ROwnosci Pici, Zespét Radcéw Prawnych,
Zespot Projektu Athena

Zasoby/zrodto

) . Projekt Athena
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

20.03.2024 (w godzinach 9.00-1.11.30) odbyt sie warsztat pt. Wtgczanie wymiaru ptci w tresci
badari i innowacji na temat znaczenia ptci w badaniach naukowych®. Wydarzenie zostato
przeprowadzone przez ekspertke ds. rownosci ptci w NCBR, KPK, dr Monike Ryndzionek.
Spotkanie miato na celu zwiekszenie swiadomosci dotyczacej znaczenia uwzgledniania wymiaru
ptci w tresci badan i innowacji, jak tez zapoznanie uczestnikdw z narzedziami i metodami
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umozliwiajgcymi efektywne wigczenie tego wymiaru do wnioskéw projektowych. W wydarzeniu
uczestniczyto 89 o0s6b. Na podstronie UJK, pn. Réwnos¢ Ptci* udostepniono materiaty
szkoleniowe z ww. wydarzenia. Zgodnie z ustaleniami pomiedzy UJK i wykonawcg, widniaty na
podstronie przez okres jednego miesigca (20.03.2024-20.04.2024)%,

Organizowanie lub partnerstwo ws. spotkan/wyktadéw, ktore bedg
przedstawiaty $ciezke zawodowg, w tym naukowa z perspektywy ptci

Dziatanie

Spotecznosc UJK, krajowa spotecznosé naukowcodw i naukowczyn,

Adresat . . .
interesariusze zewnetrzni

Liczba spotkan/wyktadow;

Wskaznik(i) Liczba uczestnikéw spotkar/wyktadéw

(0ol LV e Organizatorzy: Pethomocniczka Rektora ds. Réwnosci Ptci; Zespot
(o)s[oJ\WITorAEI SR ER Projektu Athena; Warsztat Wydawniczy Szepty, Polskie Towarzystwo
wykonanie Nauk Politycznych Oddziat Kielce

UJK, Projekt Athena, Interesariusze zewnetrzni

Zasoby/zrodto

finansowania

Osiagniete wskazniki i rezultaty |

W dniach 6-7 marca 2024 w hotelu Binkowski Resort odbyta sie trzecia z cyklu konferencja pn.
Polityka jest kobietg®>?®, wspétorganizowana przez Projekt Athena UJK, Warsztat Wydawniczy
Szepty oraz Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych Oddziat Kielce. Podczas spotkania Zespét
Projektu Athena zaprezentowat rezultaty wdrazania Projektu i Planu Réwnosci Ptci w UJK.
Przedsiewziecie miato na celu zrzeszenie kobiet nauki oraz interesariuszek zewnetrznych,
podejmujacych dziatalno$¢ w Polsce. Podczas konferencji poruszano zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem kobiet w nauce i zyciu spotecznym. Patronat nad wydarzeniem objeta Ministra
ds. Réwnosci Pici - Katarzyna Kotula.

W spotkaniu udziat wzieto 36 oséb, w tym cztonkinie Zespotu Projektu Athena — dr Ana
Kaminska, dr hab. Olga Dabrowska-Cendrowska prof. UJK oraz prof. dr hab. Lidia Michalska-
Bracha - Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Ptci. Ze spotecznosci akademickiej UJK czynny
udziat wziety ponadto prof. Agnieszka Kasinska-Metryka, dr hab. Alicja Gatczyriska, prof. UJK oraz
dr hab. Marzena Marczewska, prof. UJK.

Dziatania majgce na celu wspieranie widocznosci kobiet w nauce i
Dziatanie umozliwiajgce petniejsze zaangazowanie ich potencjatu w srodowisku
badawczym

Miedzynarodowa spotecznosé naukowcdw i naukowczyn
Osoby zainteresowane zagadnieniem réwnosci pfci

Wskaznik(i) Liczba badaczek

Adresat

Osoba/jednostka
oo [ J\ Lo bAEIEREN Zespot Projektu Athena
wykonanie
Zz‘asoby/zrod"fo Projekt Athena
finansowania

Osiagniete wskazniki i rezultat

Do Women Researchers Database (Bazy Naukowczyri)?” miedzynarodowego projektu Athena
swoje biografie zaaplikowaty cztonkinie zespotu Projektu Athena w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach: dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska prof. UJK, mgr Weronika
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Satek i mgr Natalia Walkowiak oraz wspétpracowniczka Projektu: mgr Daria Malicka. Ponadto, o
umieszczenie biograméw w Bazie zaaplikowato siedem badaczek z UJK: prof. dr hab. Jolanta
Chwastyk-Kowalczyk, dr hab. Paulina Forma, prof. UJK, dr hab. Aleksandra Lubczynska, prof. UJK,
dr Anna RAg oraz dr hab. Alicja Gatczyniska, prof. UJK, prof. dr hab. Lidia Michalska-Bracha oraz
dr hab. Marzena Marczewska, prof. UJK.

3.2. Rdbwnowaga w rozwoju kariery

Cel 2. Rownos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia
w rozwoju kariery zawodowej

Dziatanie Utrzymanie transparentnosci regut w procesie rekrutacji do pracy

Adresat Pracownicy UJK

Wskaznik(i) ‘ Wdrozone procedury/zmiany

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Audytor Wewnetrzny, Dziat Kadr, Dziat Nauki
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto
finansowania

UJK

Osiggniete wskazniki i rezultaty ‘

W UJK od 22 Ilutego 2022 roku rekrutacja pracownikéw badawczo-dydaktycznych
przeprowadzana jest zgodnie z Pismem okdlnym Rektora UJK nr 1/2022 w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej
Rekrutacji Naukowcow OTM-R w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Uzupetnieniem dokumentu sg wytyczne dotyczace ww. zasad, profile naukowcéw, szablon
oferty pracy i kwestionariusz oceny kandydatki/kandydata. W celu zapewnienia
transparentnosci i dostepnosci wszystkie dokumenty (w jezyku polskim i jezyku angielskim), jak
rowniez informacje o prowadzonych postepowaniach konkursowych (dla oséb kandydujgcych
na kazdy rodzaj stanowiska) publikowane sg w BIP UJK. Niektdre ogtoszenia pracy umieszczane
sg takze na portalach: Euraxess i pracuj.pl*®%.

Zapewnienie wysokiego standardu i przejrzystosci ogtoszen o prace,
zachecajacych do aplikowania zaréwno mezczyzn, jak i kobiety

Dziatanie

Adresat Pracownicy UJK

Liczba ogtoszen dotyczacych zatrudnienia / konkurséw na stanowiska /
Wskaznik(i) mozliwosci awansu stworzonych w jezyku inkluzywnym;
Projekt szablonu ogtoszenia o prace do korica 2022 roku.
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Dziekani, Dziat Kadr
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) \ UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W UJK oferty pracy dla pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych przygotowywane
sg zgodnie z szablonem, ktéry stanowi zatgcznik do Pisma okdlnego Rektora UJK nr 1/2022 w
sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i
Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw OTM-R w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w
Kielcach. W 2024 roku ukazato sie 47 ofert pracy dla pracownikdw badawczo-dydaktycznych
przygotowanych wedtug w/w szablonu. Ponadto ukazaty sie 84 oferty pracy na inne stanowiska
w UJK. Wykaz wszystkich ofert pracy znajduje sie w BIP UJK?.,

Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriéw przy naborze na studia

SHEICHI i do szkoty doktorskiej

Adresat Studenci, doktoranci

Liczba zmodyfikowanych/projektowanych procedur transparentnosci

UeHls) przyjec¢ do UJK i szkét doktorskich

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Audytor Wewnetrzny, Szkota Doktorska, Dziat Ksztatcenia
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) \ UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty |

Rekrutacja na studia pierwszego i drugiego stopnia w 2024 roku odbyta sie zgodnie z Uchwata
nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2024/2025
(zmieniong Uchwatami nr 129/2023, 30/2024 i 47/2024), natomiast rekrutacja na studia
doktorskie — zgodnie z Uchwata nr 22/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach z dnia 28 marca 2024 roku w sprawie zasad rekrutacji kandydatéw do Szkoty Doktorskiej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2024/2025

Ponadto w 2024 roku zostaty wydane Zarzgdzenia Rektora oraz Dyrektora Szkoty Doktorskiej
dotyczace rekrutacji w zakresie: limitu przyje¢ na pierwszy rok studidéw do Szkoty Doktorskiej
oraz powotania Komisji Rekrutacyjnych. W celu zapewnienia transparentnosci stosowanych
procedur wszystkie dokumenty dotyczace przyje¢ na studia i wprowadzanych zmian
publikowane sg w BIP UJK, a takze wyszczegdlnione na stronach uczelni dotyczacych rekrutacji.

Monitorowanie réwnowagi liczebnosci kobiet i mezczyzn w komisjach
konkursowych

Dziatanie

Adresat Pracownicy

Wskaznik(i) ‘ Coroczny raport monitoringowy
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocnik Rektora ds. Réwnosci Ptci, Dziekani, Dziat Kadr
Zespot projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Coroczny Raport monitoringowy zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024
roku i zamieszczony jako zatgcznik do niniejszego dokumentu. Informacje dotyczace sktadu (w
tym z uwzglednieniem podziatu na pteé) poszczegdlnych komisji konkursowych, procedujacych
sprawy rekrutacji pracownikow, sg zbierane w sposdb rozproszony w ramach poszczegdlnych
jednostek Uniwersytetu — w tym takze jednostek najnizszego szczebla (instytuty, katedry). Taki
stan rzeczy sprawit, ze zgromadzenie kompletnej informacji dotyczacej catego Uniwersytetu za
rok 2024 nie byto mozliwe.

Ze zgromadzonych danych wynika, iz do wszystkich komisji rekrutacyjnych dokonujgcych
rekrutacji na studia 1. stopnia, studia 2. stopnia i jednolite studia magisterskie w roku 2024
powotano facznie 81 osdéb. W skali catego Uniwersytetu widoczna jest przy tym pewna
dysproporcja pomiedzy dominujaca liczbg kobiet: 60 (74,07%) a mniejsza liczbg mezczyzn: 21
(25,93%). Ta dysproporcja byta jeszcze silniejsza w ramach Collegium Medicum, gdzie liczba
kobiet wyniosta: 20 (90,91%), zas mezczyzn: 2 (9,09%). Odwrotna zas sytuacja wystapita na
Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych. Tam liczba kobiet wyniosta: 4 (36,36%), a mezczyzn: 7
(63,64%).

Z kolei, do wszystkich komisji rekrutacyjnych dokonujgcych rekrutacji do szkoty dkotorskiej w
roku 2024 powotano tgcznie 103 osoby, przy czym obie ptcie byty reprezentowane bez mata po
réwno: 56 kobiet (54,37%) i 47 mezczyzn (45,63%).

W skali poszczegdlnych sekcji Szkoty Doktorskiej, widoczne sg juz pewne dysproporcje, bowiem
relatywnie najwiecej kobiet powotano w Sekcji Nauk Humanistycznych: 66,67% (12 kobiet, 6
mezczyzn), za$ relatywnie najmniej kobiet w Sekcji Nauk Spotecznych: 47,22% (17 kobiet, 19
mezczyzn). Natomiast w skali najmniejszej, czyli skali dyscyplin, dysproporcje sg bardzo silne,
bowiem w ramach literaturoznawstwa (6 oséb) oraz w ramach pedagogiki (6 oséb) powotano
same kobiety, a réwnoczesnie w ramach nauk o bezpieczeiAstwie powofani zostali jedynie
mezczyzni (6 osdb).

3.3. Rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym i
zawodowym

Cel 3. Rownowaga pomiedzy zyciem prywatnym
i zawodowym

Monitorowanie i zwiekszanie dofinansowania z Zaktadowego Funduszu

SHEIERIE Swiadczen Socjalnych do pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach

Adresat Pracownicy, studenci, doktoranci bedacy rodzicami/opiekunami

Liczba aktédw prawnych obowigzujgcych kazdego roku;
Wysokos¢ dofinansowania do opieki nad dzieckiem w ztobku/przedszkolu

Wskaznik(i)
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Osoba/jednostka
(ofe [ ol IILoFAEINIEWEN Rektor w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi
wykonanie

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Dofinansowanie do pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach w UJK odbywa sie zgodnie z
Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczed  Socjalnych  Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach?? stanowigcym zatgcznik do Zarzadzenie Rektora UJK w sprawie
zasad gospodarowania $rodkami funduszu $wiadczen socjalnych (nr 9/2016 ze zm.). W 2024
roku nie wprowadzono zmian w warunkach przyznawania tego dofinansowania. Poziom
dofinansowania uzalezniony jest od miesiecznego dochodu na cztonka rodziny w gospodarstwie
domowym pracownika (w 2024 r. zostaty podniesione progi dochodowe)®. Limit roczny
dofinansowania na jedno dziecko pozostat w 2024 roku bez zmian wzgledem poprzednich lat i
wynosit od 800 do 1100 PLN?*. tgczna kwota dofinansowania w 2024 roku wyniosta 163548,10
PLN.

Dziatanie Kontynuowanie wspotpracy ze ztobkiem/przedszkolem przyzaktadowym

Adresat Pracownicy, studenci, doktoranci bedgcy rodzicami/opiekunami

Wskaznik(i) ‘ Liczba dzieci uczeszczajgcych do przyzaktadowego ztobka/przedszkola

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za L€y
wykonanie

Zasoby/zrodto

finansowania

Osiagniete wskazniki i rezultaty ‘

Na terenie UJK funkcjonuje przedszkole, prowadzone przez instytucje zewnetrzng, ktore
wynajmuje pomieszczenia od UJK. Z przedszkola mogg korzysta¢ (na zasadzie pierwszerstwa)
pracownicy i studenci UJK. W 2024 roku (stan na koniec grudnia) do przedszkola zapisane byto
1 dziecko pracownikéw UJK, co stanowito 7% ogdtu dzieci uczeszczajgcych do przedszkola (zat.
1).

3.4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu

Cel 4. Réwnos¢ w dydaktyce i badaniach naukowych

Witaczenie tematyki rownego traktowania do programoéw studiow
Dziatanie licencjackich, magisterskich i programu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej oraz dziatalno$¢ badawczg i dokumenty eksperckie

Spotecznos¢ UJK, krajowa i miedzynarodowa spotecznosc

Adresat — .
naukowcéw i naukowczyn
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Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Zasoby/zrodto
finansowania
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Liczba prac dyplomowych

Liczba publikacji naukowych

Liczba przedmiotéw realizowanych w programie nauczania
Liczba dokumentéw eksperckich

Petnomocniczka Rektora ds. ROwnosci Pici; Zespdt Projektu Athena;
Szkota Doktorska UJK; Dziat Ksztatcenia UJK

UJK

Osiggniete wskazniki i rezultaty
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W 2024 roku w UJK obroniono lub przygotowano nastepujace prace dyplomowe zawierajace
tematyke pfci:

e Dysertacja doktorska: Michat Jas, Funkcja rozrywkowa medidw spotecznosciowych. Analiza
na przyktadzie serwisu YouTube, wrzesier 20242,
dyscyplina: nauki o komunikacji spotecznej i mediach
promotor: dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska prof. UJK
recenzenci: dr hab. Andrzej Adamski prof. WSIiZ; dr hab. Matgorzata tosiewicz prof. UG;
dr hab. Joanna Szylko-Kwas
e Praca licencjacka: Jaros Julia, Problem nieréwnego traktowania kobiet i mezczyzn w pracy —
projekt kampanii spotecznej, wrzesier 2024%°,
kierunek: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
promotor: dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska prof. UJK,
opiekun projektu: mgr Daria Malicka
e Praca licencjacka: Milena Kasperek, Stereotyp kobiety w prasie kobiecej na przyktadzie
, Twojego Stylu’ i ‘Kobiety i Zycie”, 2024%’.
kierunek: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
promotor: dr hab. Jolanta Kepa-Metrak, prof. UJK.

W 2024 roku dokonano takze konceptualizacji prac dyplomowych, wpisujgcych sie w
problematyke réownosci pfci:

e praca licencjacka w przygotowaniu: Winiarz Weronika, Rownos¢ w ciele. Projekt kampanii
spotecznej zapobiegajgcej zjawisku bodyshamingu wsréd mezczyzyn (tytut roboczy)
kierunek: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
promotor: dr Judyta Perczak
opiekun projektu: mgr Daria Malicka

e dysertacja doktorska w przygotowaniu, autorstwa mgr Agaty Chrobot, pt.: Bohaterki
serialowe w kontekscie kultury konwergencji. Studium przypadku oryginalnych, polskich
produkcji Netflixa i ich percepcja przez pokolenie Y (2018-2024)
dyscyplina: Nauki o komunikacji spotecznej i mediach
promotor: prof. dr hab. Jolanta Chwastyk-Kowalczyk

e dysertacja doktorska w przygotowaniu, autorstwa mgr Natalii Walkowiak, pt.: Zdrowie na
tamach polskich i francuskich magazyndw kobiecych w latach 2008-2019. Analiza
porownawcza
dyscyplina: Nauki o komunikacji spotecznej i mediach
promotor: dr hab. Olga Dagbrowska-Cendrowska prof. UJK

e dysertacja doktorska w przygotowaniu, autorstwa mgr Weroniki Satek, pt.:
Wieloplatformowa strategia kobiecego magazynu “Elle” w Polsce i Wielkiej Brytanii.
Analiza poréwnawcza dyscyplina: Nauki o komunikacji spotecznej i mediach
promotor: dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska prof. UJK

W roku akademickim 2023/2024 i 2024/2025 kontynuowano ksztatcenie w zakresie rownego
traktowaniu na réznych przedmiotach realizowanych w UJK (Zarzadzenie nr 40 z 2022 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dn. 31 marca 2022 r.). Katalog przedmiotow z
tresciami rownosciowymi obejmuje nastepujgce kierunki studiow prowadzonych na Wydziale
Humanistycznym: dziennikarstwo i komunikacja spoteczna (Instytut Mediow, Dziennikarstwa i
Komunikacji Spotecznej), historia (Instytut Historii), filologie obce, filologia polska i logopedia
ogodlna (Instytut Literaturoznawstwa i Jezykoznawstwa) (zat. 2). W roku akademickim 2024/2025
kontynuowano realizacje ww. programéw dydaktycznych (tacznie: 29 przedmiotdw na ww.
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kierunkach), a takze wtaczono tresci réwnosciowe w trzy kolejne przedmioty: savoir vivre,
analiza zawartosci mediéw oraz metody i techniki badan spotecznych (dziennikarstwo i
komunikacja spoteczna, | stopien).

Wspieranie kadry badawczej, badawczo-dydaktycznej, doktorantéw
oraz studentéw w prowadzeniu badan w tematyce réwnosci ptci

Spotecznos¢ UJK, krajowa i miedzynarodowa spoteczno$é naukowcow i
Adresat naukowczyn, interesariusze zewnetrzni
Liczba wystapien na konferencjach

Liczba publikacji naukowych
Osoba/jednostka

Liczba spotkan
[olo[oJMILTPAEN =R EM Zespot Projektu Athena, pracownicy i doktoranci UJK
wykonanie
Zasoby/zrodto
finansowania

Dziatanie

‘ UJK, Projekt Athena

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W 2024 roku pracownicy UJK i doktoranci Szkoty Doktorskiej UJK uczestniczyli w konferencjach
i wydarzeniach o charakterze naukowym. Najwazniejsze opisano ponizej:

e Podczas VIl Forum Doktorantdw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, w dniu 06
czerwca 2024, wystgpita mgr Agata Chrobot (doktorantka Szkoty Doktorskiej UJK, w
dyscyplinie nauk o komunikacji spotecznej i mediach), z referatem: Wizerunek bohaterek
polskich seriali Netflixa. Studium przypadku wybranych oryginalnych produkcji z lat 2018 —
2022%, Wystapienie wpisywato sie w problematyke reprezentacji kobiet w mediach
(fikcyjnych bohaterek przekazéw) oraz nietradycyjnego ich obrazu prezentowanego przez
znaczacg platforme nadawczg typu VOD.

e W dniach 5-8 sierpnia 2024, w Augustowie odbyta sie VI Biatostocka Letnia Szkota Historii
Kobiet, pod hastem: Badania historii kobiet. Projekty indywidualne i zbiorowe, czes¢ I1%°.
Podczas przedsiewziecia badacze z Polski i zagranicy prezentowali wyniki badan wiasnych i
podejmowali interdyscyplinarng debate nad sytuacjg kobiet w rdinych okresach
historycznych. Wystgpienia podczas Letniej Szkoty Historii Kobiet przygotowaty i
zaprezentowaty nastepujgce osoby z UJK: Prof. dr hab. Lidia Michalska-Bracha, Paryski
dziennik Antoniny Machczynskiej (aspekty Zrddtoznawczo-edytorskie); dr hab. Alicja
Gaftczynska, prof. UJK, Kobieta w demokratycznym savoir-vivrze Janiny Ipohorskiej; dr hab.
Marzena Marczewska, prof. UIK Egodokumenty kobiet z perspektywy jezykoznawcy, dr hab.
Olga Dabrowska-Cendrowska, prof. UJK, Luksusowy magazyn Uroda Zycia jako Zrédfo
informacji o kobietach w polityce; mgr Weronika Satek, Wspdtczesne czasopismo z
wiktorianskimi tradycjami — fenomen ,, The Lady” oraz mgr Agata Chrobot, Polskie bohaterki
Netflixa. Silne postaci kobiece a kultura konwergencji na przyktadzie seriali 1670, Sexify,
Wielka Woda.

e W konferencji Miasto Starsze niz prasa (11)*°, ktéra odbyta sie w dniach 11-13 wrze$nia 2024
roku w Zielonej Gérze, organizowanej m.in. przez Komisje Prasoznawczg PAN, Oddziat w
Krakowie oraz Zakfad Dziennikarstwa i Nauk o Mediach Instytutu Filologii polskiej
Uniwersytetu Zielonogdrskiego, wzieta czynny udziat dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska,
prof UJK. Jako ekspertka w panelu dyskusyjnym {wraz z innymi badaczkami: prof. Jolantg
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Chwastyk-Kowalczyk (UJK), prof. Magdaleng Steciag (UZ), dr hab. Katarzyng Gajlewicz-Korab
(UW) oraz dr hab. Anetg Firlej-Buzon, prof. UWr}, pn. Miedzy wspdtpracq a konkurencjq -
czy tworzymy wspdlnote badawczg?, podczas ktérego podjety zostat temat roli mentorek,
przewodnictw i wsparcia w indywidualnym rozwoju naukowym. Zagadnienia poruszane
podczas ww. dyskusji nawigzywaty do zagadnien reprezentacji kobiet w nauce. Ponadto, z
referatami wystgpity badaczki zwigzane z UJK: dr hab. Olga Dabrowska-Cendrowska prof.
UJK (Prasa kobieca w Polsce w latach 1989-2023. Najwazniejsze tytuty i redaktorki naczelne
oraz procesy zachodzgce w obrebie segmentu prasowego) oraz mgr Agata Chrobot,
prezentujgc wyniki swoich badan prowadzonych w ramach dysertacji doktorskiej (Gtéwne
bohaterki polskich seriali Netflixa (2018-2023) w kontekscie kultury konwergencji i
przenikania do Swiata pozaekranowego).

Cztonkinie Zespotu Projektu Athena uczestniczyty takze w wydarzeniach i podejmowaty debate
nad sytuacjg kobiet oraz rownoscig ptci w réznych aspektach zycia:

e 26 czerwca 2024, w godzinach 16-17.00 i za posrednictwem platformy Zoom odbyto sie
webinarium pn. I’d blush if | could: A gender perspective on embodied AP!. Szkolenie
poprowadzita Profesor Sabine Koszegi, afiliowana przy Politechnice Wiedzenskiej. Speaker
is a Labor Science and Organization Professor and Academic Director of the Executive MBA
Innovation, Digitization and Entrepreneurship at the TU Continuing Education Academy. Her
research lies at the intersection of technology, work, and organisation. Webinar skierowany
zostat do spotecznosci naukowej i podejmowat gtosny temat sztucznej inteligencji (Al) i jej
zdolnosci do wzmacniania stereotypdw ptciowych i rasowych. Kluczowymi uczyniono
zagadnienia dotyczace inkluzywnosci miejsc pracy i programow réwnosci ptci w Swietle
nowych technologii. W wydarzeniu uczestniczyli takze pracownicy UJK.

e Petnomocniczka Rektora ds. Rdwnosci Pici, prof. dr hab. Lidia Michalska-Bracha wzieta udziat
w panelu Historia kobiet XIX i XX w. Stan badan, perspektywy, upowszechnianie,
poplaryzacja, poprzedzajacego obrady XXI Powszechnego Zjazdu Historykdéw Polskich -
Biatystok 16 wrzesnia 2024.

e 20 listopada 2024 roku odbyto sie wydarzenie Power Speech Kobiet Biznesu3?3, Podczas
spotkania wystgpity: Wioletta Bajor — trener mentalny, coach, hipnoterapeutka, psycholog
pozytywny; Matgorzata Swigtek — ekspertka od videomarketingu, pomaga przedsiebiorcom
budowaé autentyczny wizerunek w mediach spotecznosciowych; Anna Syska — prezes
Fundacji GERIO, wtascicielka klubokawiarni SENIORita, koordynatorka opieki senioralnej. W
wydarzeniu uczestniczyli studenci reprezentujacy 11 kierunkdéw studiéw dostepnych w UJK.
Wydarzenie zostalo zorganizowane w ramach obchodéw Swiatowego Dnia
Przedsiebiorczosci Kobiet.

e W dniach 21-22 listopada 2024 r. dr Ana Kaminska koordynatorka z ramienia UJK projektu
Athena Implementing gender equality plans to unlock research potential of RPOs and RFOs
in Europe, wzieta czynny udziat w Konferencji pn. Improving European Universities.
International Conference on Gender (In)equality in Academia®*. Organizatorem Konferenciji
byt Uniwersytet Rzeszowski

e Dr A.Kaminska wygtosita referat pod tytutem ,Going deeper into "S" of ESG in academia:
relevance and challenges of monitoring and evaluation of institutional and cultural change
trough GEP implementation. The case study of Athena Project” podczas konferencji
Improving European Universities. International Conference on Gender (In)Equality in
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Academia®*3¢. Konferencja byta okazjg do dyskusji w gronie miedzynarodowym na temat
praw cztowieka, szeroko rozumianej rdwnosci oraz polityki wtgczajgcej w nauce. Podczas
wystgpienia zostaly takze zaprezentowane dziatania oraz efekty tych dziatan
miedzynarodowego projektu Athena zwtaszcza w obszarze wypracowanego systemu
monitoringu i ewaluacji planéw réwnosci ptci w 8 instytucjach naukowych Europy, w tym
UJK.

W Siedzibie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Warszawie, dnia 16 grudnia 2024
roku odbyto sie Ill Sympozjum naukowo-praktyczne z cyklu Ministerialne Forum Debaty
Akademickiej” pt. ,,R6wne traktowanie w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego®’*8. Czynny
udziat w Sympozjum wzieta dr hab. Olga Dabrowska-Cendrowska prof. UJK, jako
reprezentantka zespotu Projektu Athena Implementing gender equality plans to unlock
research potential of RPOs and RFOs in Europe oraz Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci
Ptci w UJK, zabierajgc gtos w obradach sesji panelowych. Celem przedsiewziecia byto
przedyskutowanie istotnych zagadnien dotyczacych réwnego traktowania w sektorze
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz integracja srodowiska naukowego zaangazowanego w
dziatania w tym zakresie na uczelniach.

W 2024 roku ukazaty sie nastepujace publikacje naukowe, autorstwa studentow oraz
pracownikéw UJK, w zakresie problematyki réwnego traktowania ptci:

Dabrowska-Cendrowska Olga, Sprawozdanie z 3. Sympozjum naukowo-praktycznego z cyklu
,Ministerialne Forum Debaty Akademickiej” zorganizowanego w siedzibie Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa WyzZszego pt. ,ROwne traktowanie w sektorze nauki i szkolnictwa
wyzszego”, Warszawa, 16 grudnia 2024 roku, ,Infotezy” 2024, nr 2 (17), s. 199-201.

8 haset zwigzanych z problematykg prasy kobiecej, przygotowanych przez dr hab. Olge
Dabrowska-Cendrowskg prof. UJK: magazyny kulinarne, magazyny lifestylowe, magazyny
parentingowe, magazyny poradnikowe, magazyny real life story/life story, magazyny
repertuarowe/czasopisma telewizyjne, magazyny telewizyjne (czasopisma repertuarowe),
magazyny typu people; w stowniku: Leksykon termindw medialnych: M-Z, pod red.
Kazimierza Wolnego-Zmorzynskiego, Krystyny Doktorowicz, Pawta Ptanety, Torun 2024, s. 9,
9-10, 11, 12, 12-13,13, 13, 11-12.

Gatczynska Alicja, Kobieta grzeczna na codzien, ,Czasopismo Naukowe Instytutu Studiow
Kobiecych” 2024, nr 2 (17), s. 9-30.

Kasinska-Metryka Agnieszka, Political activity of women in the shackles of religion: How the
politization of religion and the sacralization od politics determine the role of women in Polish
society, w: Women in Eastern European post-socialist countries: Social, scientific, and
political lives, pod red. Kasinskiej-Metryki Agnieszki i Patki-Suchojad Karoliny, Abingdon,
Nowy Jork 2024, s. 107-117.

Maria Bruchnalska. Ciche bohaterki 1863. Udziat kobiet w powstaniu styczniowym,
opracowanie naukowe, komentarz i przypisy Lidia Michalska-Bracha i Emil Nowinski,
Warszawa-Wroctaw 2024, ss. 564.

Maria Bruchnalska. Ciche bohaterki 1863. Kobiety Litwy, Wotynia, Ukrainy, opracowanie
naukowe, komentarz i przypisy Lidia Michalska-Bracha i Emil Nowinski, Warszawa-Wroctaw
2024, ss. 370.

Pacak Martyna, Projekt medialnej kampanii spotecznej pt. Niestereotypowi Czesc¢ 1.
Diagnoza problemu, ,Infotezy” 2024, nr 1 (16), s. 131-158.

Satek Weronika, Sprawozdanie z dziatari na rzecz propagowania wiedzy o rownosci pfci
projektu ATHENA w ramach wdrazania Planu Réwnosci Ptci w UJK (dziatalnosc¢ za okres
styczen-grudzieri 2024), ,Infotezy” 2024, nr 2 (17), s. 201-204.
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e Dgbrowska-Cendrowska Olga, Luksusowy magazyn ,,Urody Zycia” jako Zrédfo informacji o
politykach (2014-2021), ,Rocznik Historii Prasy Polskiej” 2024, z. 4, s. 87-107.

W roku 2024 dr Ana Kaminska oraz dr Kinga Steplewska z Katedry Ekonomii i Finanséw WPiNS
zostaty wigczone do miedzynarodowego zespotu, sktadajgcego sie z przedstawicieli organizacji
partnerskich projektu Athena do pracy nad wspdlng publikacja naukowa pn. Discourses of
Gender Equality in Research and Academic Institution in Selected Central and Easter European
Countries. Artykut powstat w oparciu o dane oraz uzyskane wyniki przeprowadzonej ewaluacji
ex-ante kazdej z instytutcji. Publikacja zostata zakoniczona i ztozona w styczniu 2025 w
czasopismie “Gender, Work, and Organization” (wyd. Wiley).

W listopadzie 2024 r. dr Ana Kaminska z Katedry Ekonomii i Finanséw WPIiNS, kierujgca
projektem Athena z ramienia UJK zostata powotana do grupy roboczej miedzynarodowego
zespotu pracujgcego na zlecenie Komisji Europejskiej nad dwoma dokumentami eksperckimi.

Oba opracowania majg stanowi¢ wiedze ekspercka w celu wsparcia KE w budowaniu skutecznej
polityki rGwnosciowej w nauce. W pierwszym z dokumentéw pn. Position paper 1: Gender
equality for research performance zostata przedstawiona zasadnicza rola réwnosci ptci w
podnoszeniu efektywnosci badan naukowych w Europie, ponadto zespét opracowuje raport z
badan ww. obszarze oraz najlepsze praktyki i strategiczne zalecenia. W drugim
przygotowywanym dokumencie pn. Position paper 2: Gender equality strategies in smaller,
younger, or remote Universities na podstawie praktyk i wnioskéw projektu Athena dogtebnie
przeanalizowano wyzwania matych, mtodych badzZ tez oddalonych terytorialnie instytucji nauki
i/lub szkolnictwa wyzszego. W dokumencie wypracowywane s3 stanowiska oraz praktyczne
zalecenia dla KE majace na celu wspieranie réwnosci ptci w w/w instytucjach. Oba dokumenty
zostang rozpowszechnione w celach konsultacji wsrdd instytucji naukowo-badawczych w
Europie, a nastepnie zaprezentowane KE podczas specjalnej sesji plenarnej, ktora odbedzie sie
13 maja 2025 roku w Parlamencie Europejskim.

3.5. Przeciwdziatanie przemocy piciowej

Cel 5. Przeciwdziatanie zjawisku przemocy ze wzgledu na
ptec.

OCENA WIEDZY NA TEMAT PRZEMOCY ZE WZGLEDU NA PtEC,
Dziatanie USWIADAMIANIE, JAKIE ZACHOWANIA STANOWIA TAKI RODZAJ
PRZEMOCY

Adresat Spotecznos¢ UJK

Wyniki ankiet sprawdzajgcych stopien wiedzy (ewaluacja ex-post);
Wskaznik(i) liczba
udostepnionych materiatéw szkoleniowych

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

UJK, Petnomocniczka Rektora ds. Réwnosci Pici; Zespdt Projektu
Athena

UJK

Zasoby/zrodto
finansowania

25



D.0.3 Plan Rownosci Pici_Raport Monitoringowy

Osiagniete wskazniki i rezultaty |

Zespot projektu Athena w grudniu 2024 rozpoczat dziatania majace na celu weryfikacje
postrzegania i stanu wiedzy pracownikéw UJK dotyczgcej réwnosci oraz wdrazanego Planu
Réwnosci Pfci w Uczelni poprzez kwestionariusz ankiety ewaluacyjnej. Wraz z planowanym
zakonczeniem przyjmowania odpowiedzi, a wiec 23 grudnia 2024 roku, rozpoczeto analize.

Cel 6. Ciagte doskonalenie UJK w obszarze rownosci ptci

1. Opracowanie systemu monitorowania zmian wsrod pracownikow,
studentéw i doktorantéw w obszarze réwnosci ptci;

2. Prowadzenie analizy uzyskanych w ten sposéb danych ze
szczegdlnym uwzglednieniem rél petnionych przez poszczegdlne
picie;

3. Opracowanie procedur dotyczacych przeprowadzenia
przegladu/audytu oraz przygotowania raportu dotyczgcego
rownosci pici;

4. Przygotowanie corocznych sprawozdan (raportéw) z realizacji
Planu, na podstawie osiggnietych wskaznikow.

Dziatanie

Adresat Spotecznos¢ UJK

Opracowany i wdrozony system oraz procedury monitoringu i ewaluacji
Planu

Wskaznik(i) Stopien zaawansowanych dziatan

Liczba dokonanych przegladow

Publikacja rocznego raportu

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji, Komitet ds. Planu
Réwnosci Pici

Zasoby/zrodto

) \ UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

W roku 2024 kontynuowano dziatania monitoringowe i gromadzenia danych, zgodnie z
procesami wypracowanymi w 2022 roku. Peten opis systemu monitoringu i ewaluacji wraz
zinformacjag o zespole znajduje sie w p. 2 niniejszego raportu, pn. Wprowadzenie/system
monitoringu i ewaluacji. Zadaniem zespotu jest systematyczne gromadzenie niezbednych
danych wskaznikéw i rezultatéw w celu monitorowania postepéw wdrazania dziatarn Planu
Réownosci Ptci w UJK; prowadzenie audytu procedur i praktyk w UJK w zakresie rownosci ptci oraz
opracowanie raportdw monitoringu i ewaluacji. Dane sg gromadzone na wypracowanej w tym
celu e-platformie GEPVision, ktéra stanowi podstawe systemu monitoringu i baze danych. W
przeciggu catego roku 2024 dane byty systematycznie gromadzone i wprowadzane do systemu
w celu zachowania zasad systematycznego monitoringu.

Ponadto ww. zespdt gromadzi dane i sporzadza zestawienia (Zataczniki prezentowane sg w
raportach monitoringowych) na temat spotecznosci akademickiej UJK (pracownikow,
doktorantéw, w poszczegdlnych przypadkach — studentéw) z podziatem na ptec.
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Zgodnie z zapisami w Planie sporzgdzono i opublikowano do tej pory 2. raporty monitoringowe.
Niniejszy raport stanowi kolejny z wymaganych wskaznikdéw: Opracowanie raportu rocznego.
https://www.ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html

Przygotowanie co roku Gender Pay Gap, czyli informacji o réznicach

Dziatanie ptacowych wsrdd kobiet i mezczyzn

Adresat Spotecznos¢ UJK

Publikacja raportu na temat rdznic ptacowych na podstawie uzyskanych

Wskaznik(i) danych

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Komitet ds. Planu Réwnosci Pici, Dziat Ptac
Zespot Projektu Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiggniete wskazniki i rezultaty

Raport zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku i zamieszczony jako
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Badanie wynagrodzen pracownikéw w zaleznosci od
pici — tacznie oraz w podziale na wybrane grupy pracownikéw — wskazato, ze w 2024 roku
wystgpito pewne zréznicowanie Sredniego miesiecznego poziomu wynagrodzenia.

| tak, wsrdd wszystkich pracownikéw UJK wzietych tgcznie, kobiety Srednio miesiecznie zarabiaty
1594,97 EUR, a mezczyzni 1769,32 EUR, co stanowito odpowiednio 95,85% i 106,33% sredniej
1663,98 EUR, liczonej bez podziatu na pte¢. Widoczna jest wiec pewna dysproporcja miedzy
kobietami a mezczyznami.

Najwyrazniejsze dysproporcje miedzy srednimi wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn zarysowaty
sie wsréd pracownikow technicznych. W tej grupie kobiety zarabiaty srednio 88,76% (1214,70
EUR), a mezczyzni srednio 105,54% (1444,38 EUR) sredniego wynagrodzenia z tej grupy bez
podziatu na ptec¢ (1368,57 EUR).

Z kolei najmniejszg, wrecz nieznaczacg, dysproporcje srednich zarobkéw miesiecznych
odnotowano w grupie pracownikéw dydaktycznych i lektoréw. Srednie zarobki ksztattowaty sie
tu nastepujaco: 1570,76 EUR — kobiety, 1551,54 EUR — mezczyzni, czyli odpowiednio: 100,48% i
99,25% Sredniej 1563,21 EUR w tej grupie. Byta to jedyna grupa, w ktérej wystgpita dysproporcja
na korzys¢ kobiet.

3.6. ROwnowaga na szczeblu decyzyjnym

Cel 7. Rownowaga w dostepie do stanowisk kierowniczych
i decyzyjnych

Dziatanie Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w organach decyzyjnych UJK

Adresat Pracownicy UJK

Publikacja raportu na temat procentowego udziatu ptci w ciatach
decyzyjnych

Wskaznik(i)

27



D.0.3 Plan Rownosci Pici_Raport Monitoringowy

Osoba/jednostka
odpowiedzialne za
wykonanie

Petnomocnik Rektora ds. Rdwnosci Ptci, Komitet ds. Planu Réwnosci Ptci
Zespot Projektu Athena ds. Monitoringu i Ewaluacji

Zasoby/zrodto

) . UJK
finansowania

Osiagniete wskazniki i rezultaty

Raport zostat opracowany zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 roku i zamieszczony jako
zatacznik nr 3 do niniejszego dokumentu.

W skali catego Uniwersytetu proporcje liczb kobiet i mezczyzn zasiadajagcych w organach
decyzyjnych, wzietych tacznie, byty w roku 2024 dos$¢ wyréwnane. Jednak w niektdrych z tych
organdéw zarysowaly sie wyrazne dysproporcje. Bardzo silna dysproporcja wystgpita w sktadzie
grona rektorskiego. Znajdowato sie tu bowiem 5 kobiet (83,330%) i 1 mezczyzna (16,67%), a przy
tym rektorem byta kobieta.

Na kolejnych nizszych szczeblach, przy ich agregacji, dysproporcje byty coraz mniej widoczne. |
tak w gronie dziekanskim wszystkich wydziatéw i filii, tacznie wzietych, byto 12 kobiet (46,15%) i
14 mezczyzn (53,85%). Natomiast tgcznie w radach naukowych instytutéw znajdowato sie 127
kobiet (50,60%) i 124 mezczyzn (49,40%).

Najsilniejsza dysproporcja ptci w gronach dziekanskich, taktowanych z osobna, dotyczyta
Wydziatu Nauk Medycznych, bo dziekanami byly tam same kobiety. Natomiast najsilniejsze,
skrajne dysproporcje ptci w ramach poszczegdlnych rad naukowych dotyczyty: Instytutu Nauk
Prawnych —7,69% kobiet i 92,31% mezczyzn oraz Instytut Medidw, Dziennikarstwa i Komunikacji
Spotecznej — 83,33% kobiet i 16,67% mezczyzn.
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4. Wnioski i rekomendacje

Plan réwnosci pfci w UJK - jak zostato zaznaczone juz w pierwszym raporcie - jest pierwszym
takim planem w historii Instytucji. Niewatpliwie w Uniwersytecie odbywa sie proces uczenia sie
budowania kultury organizacyjnej i adaptacji wiedzy oraz inicjowanych aktywnosci w obszarze
rownosci pici.

Kluczowe dziatania w latach 2022-2024 zostaty skoncentrowane na tworzeniu i
rozpowszechnianiu wiedzy w celu budowania kultury swiadomosci dotyczgcej réwnosci ptci.

W pierwszym roku wdrazania Planu podjeto dziatania szkoleniowe, rozpowszechniajgce wiedze,
a takze podjeto prédbe wypracowania procesu systematycznego gromadzenia danych
dotyczacych pracownikdéw, jak tez studentéw w podziale na pteé¢, utworzono platforme e-
learningowa.

W 2024 roku kontynuowano podjete dziatania, w tym m.in. rozwdj platformy, aby zwiekszy¢ jej
dostepnosc i uzytecznosé — co za tym idzie — zwiekszy¢ swiadomos¢ zaréwno zatozen samego
Planu Réwnosci Pfci, jak tez realizowanych dziatan, badz tez informacji i tresci zwigzanych z
rownoscig pfci. Postuluje sie, aby platforma byta bardziej wyeksponowana a tym samym
widoczna i dostepna dla spotecznosci UJK. W tym celu do Rektora UJK zostato ztozone stosowne
pismo i cel zostat osiggniety.

Platforma powinna stanowié¢ wazne medium propagowania wiedzy o Planie, jak tez w obszarze
rownosci ptci w nauce i badaniach. Zaleca sie takze kontynuacje i rozpowszechnianie szkolen
w oparciu o potrzeby i informacje zwrotne od uczestnikdw poprzednich edycji.

W roku 2022 podjeto dziatania w celu zachowania wysokiego standardu przejrzystosci ogtoszen
o wolnych miejscach pracy, zadbano o odpowiedni jezyk ogtoszen, ktéry zacheca do aplikowania
zarowno mezczyzn jak i kobiety. Rekomenduje sie jednak, aby opracowac szablon oferty pracy
réwniez dla osob ubiegajacych sie o stanowiska inne niz badawczo-dydaktyczne w UJK, zas
w istniejgcych dokumentach rekrutacyjnych i ofertach pracy w wiekszym stopniu stosowac
jezyk inkluzywny oraz systematycznie dokonywac przegladu obowigzujagcych w UJK
dokumentow pod katem aktualizacji zasad dotyczacych jezyka inkluzywnego. Zaleca sie
ponadto stosowanie tych zasad do przygotowywanie wzoréw nowych dokumentéw.

W ramach realizacji celu 3: Rdwnowaga pomiedzy Zzyciem prywatnym a zawodowym utrzymano
dotychczasowga wspétprace z przedszkolem oraz utrzymano subsydia do opieki nad dzieckiem
w ztobkach i przedszkolach na takim samym poziomie. Liczba dzieci pracownikéw/studentéw
UJK byta wroku 2024 zdecydowanie nizsza anizeli dzieci oséb spoza UJK i zmniejszyta sie
wzgledem 2022 roku. Sytuacja taka moze wynikac z réznych przyczyn, aczkolwiek rekomenduje
sie upowszechnienie ws$rod pracownikéw istudentéw informacji nt. przedszkola
wspoétpracujacego z UJK oraz zwiekszenie dofinansowania, jak zostato to zapisane w Planie.

W ramach realizacji Celu 6 pn. Ciggte doskonalenie UJK w obszarze réwnosci ptci kontynuowano
opracowane przez zespoét projektu Athena dziatania monitorowania zmian wsrdd pracownikow,
studentéw i doktorantdw w obszarze réwnosci ptci, podjeto préoby opracowania procedur
dotyczacych przegladu/audytu istniejgcych praktyk oraz przygotowania raportu dotyczgcego
rownosci ptci; przygotowano kolejne roczne sprawozdania zaréwno z realizacji planu, jak tez
monitorujgce zachowanie réwnosci w réznych aspektach, jak np. Gender Pay Gap, czyli
informacji o réznicach ptacowych wsrdd kobiet i mezczyzn. Zespdt ds. monitoringu i ewaluacji
opracowat zestaw wskaznikdéw i uruchomit platforme GEPVision dla UJK, platforma stuzy
systematycznemu gromadzeniu danych i prowadzeniu dziatan monitorujgcych.
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Nadal podtrzymywany jest postulat, by wprowadzony zostat scentralizowany, albo
przynajmniej mniej rozproszony system gromadzenia danych oraz sprawozdawczosci, czy
przeptywu niektérych informacji, m.in. tych dotyczacych sktadu (w tym z uwzglednieniem
podziatu na pteé) poszczegdlnych komisji konkursowych, procedujgcych sprawy rekrutacji
pracownikéw. Cze$é¢ danych zbieranych jest bowiem w sposdéb rozproszony w ramach
poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu —w tym takze jednostek najnizszego szczebla (instytuty,
katedry). Taki stan rzeczy sprawit, ze zgromadzenie kompletnej informacji dotyczacej catego
Uniwersytetu za rok 2024 nie byto mozliwe.

Nie zostato zainicjowane dziatanie w celu wypracowania metodologii monitorowania
wystgpienia incydentdéw przemocy ze wzgledu na pte¢ oraz nie podjeto innych dziatan, o ktérych
wspomniano juz we wstepie niniejszego dokumentu. W ankiecie ewaluacyjnej przygotowanej
przez zespot projektu Athena zawarto kwestie dot. przemocy ze wzgledu na pteé. To dziatanie
powinno zosta¢ wprowadzone do nowego Planu Réwnosci, ktory bedzie tworzony przez
powotany Zarzgdzeniem Rektora Komitet ds. ROwnosci ptci w UJK. Praca zostaty juz rozpoczete.

Istotne jest usprawnienie komunikacji pomiedzy gtéwnym koordynatorem wdrazajgcym Plan, tj.
Petnomocnika/czki Rektora ds. Rownosci, zespotem projektu Athena a osobami/jednostkami
odpowiedzialnymi za realizacje poszczegdlnych zadan w ramach Planu Rownosci Pici.

Wzorem poprzedniego sprawozdania niniejszy raport zgodnie z wytycznymi Komisji
Europejskiej, powinien by¢ opublikowany oraz zaprezentowany wtadzom Uniwersytetu,
cztonkom Komitetu ds. Rownosci Ptci oraz spotecznosci akademickiej w celu podjecia dyskusji
oraz dokonania ewentualnych korekt Planu, zadan lub wskaZznikéw, o ile Komitet uzna
za niezbedne. Poczynione zmiany powinny postuzy¢ usprawnieniu efektéw wdrazania dziatan w
obszarze réwnosci ptci w nauce i w badaniach w UJK.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Pisma

Zatacznik 1A. Pismo Petnomocniczki ds. RoGwnosci Pici dotyczace potrzeb
pracownikéw po urlopach rodzicielskich

dr hab. Lidia Michalska-Bracha, prof, UJK Kielce, 13 maja 2024 r,
Pelnomocniczka Rektora ds. Réwnodei Plei

JM Rektor
Uniwersyteto Jana Kochanowskiego w Kielcach
prof. dr hab. n. med. Sianistaw Gluszek

Po przeanalizowaniu raportdw z wdrazania Planu Rownodci Plei w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego za lata 2021 — 2023 cheialam zaskcentownsé koniecenosé podjgeia deiatad
dotyczgeych:

- oceny potreeb  omaz  propozyeji  rozwigzan  ulatwiajagcych  powndt  do pracy
po urlopie macierzynskim lub rodzicielskim,

- monitorowania i zwigkszania dofinansowania z ZFSS do pobytu dzieci w Hobkach
i prezedszkolach.

Kwota dofinansowania wprowadzona zostata Zarzgdreniem Rektora nr %2016 i dotychezas

nie wprowadzono zmian w warunkach przyznawania tego dofinansowania,

Wrprowadzenie tych dzistan jest niezbgdne z uwagi na zblizajgcy sig termin zakoficzenia Projekiu
- 31 stycznia 2025 r.

Laceg wyrazy szacunku

AT
|

_ 1 €4,

Zatacznik 1B. Odpowiedz JM Rektora UJK na rekomendacje Petnomocniczki ds.
Réwnosci Pici
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
Rektor prof. dr hab. Stanislaw Gluszek

Kielce, dn, 6 czerwea 2024 ¢,

2'4\9- {1‘4.&)2{( Sz, P.
Prof. dr hab. Lidia Michalska -Bracha
Petnomocniczka Rektora
ds. Réwnosci Plci
Szanowna Pani Profesor,

w odpowiedzi na pismo Pani Profesor, z dnia 13 maja 2024 uprzejmic informuje, ze:

W latach 2021-2023 w Polsce wprowadzono szereg rozwigzan prawnych majacych na celu
ultatwienie powrotéw do pracy po urlopach macierzyiskim i rodzicielskim. Kluczowe zmiany
w przepisach prawnych dotyczyly elastycznego czasu pracy, zdalnej pracy omz ochrony prawnej
rodzicow powracajacych do pracy,

Pandemia COVID-19 przyspieszyla wprowadzenic regulacji dotyczacych pracy zdalnej. W 2021
roku znowelizowano przepisy, ktére na stale wprowadzily mozliwosé¢ wykonywania pracy
zdalne), zasdwno catkowicie, jak 1 cz¢éciowo. Umozliwilo to rodzicom bardziej elastyczne
zarzadzanie czasem pracy i opieki nad dzieémi, co jest szczegolnic wazne po powrocic z urlopu
macierzynskiego czy rodzicielskiego. W Uniwersytecie tocza si¢ koricowe rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi dotyczice ostatecznego ksztaltu Regulaminu Pracy Zdalnej jednak wicle oséb juz
dzis korzysta z tej mozliwodct.

Nowelizacje Kodcksu Pracy w kwietnm 2023 roku wprowadzily mozliwosé elastycznego czasu
pracy dla rodzicow malych dzieci Pracodawcy sq zobowigzani do rozwazeni wniosku
pracownika o elastyczne godziny pracy, co moze obejmowaé m.in. prace na czgi¢ etatu. Zmiany
te majg na celu ulatwienie rodzicom godzenia obowigzkow zawodowych z opicks nad dzieckiem

W ramach wsparcia dla rodzicow, wprowadzono rowniez zmiany dotyczace urdopow
macierzyfiskich 1 rodzicielskich. Zgodnie z przepisami, rodzice moga korzystac z urlopu
rodzicielskiego w sposob elastyczny, np. dzielge go na cz¢scl lub lgczac z pracq na czg$¢ etatu,

Kodeks Pracy wprowadza réwniez ochrong przed zwolnieniem dla rodzicow wracajacych do
pracy po utlopach macierzyniskich i rodzicielskich. Pracodawcy sa zobowigzani do zapewnienia
pracownikom powracajacym z urlopu macierzyfiskiego lub rodziciclskiego  tego  samego
stanowiska pracy lub réwnorzgdnego stanowiska z takimi samymi warunkami pracy i placy.
Ponadto, pracownicy ¢i maja prawo do skorzystania z elastyezaych form zatrudnicnia bez obawy
przed zwolnieniem.

Ponadto, zgodnic z obowiqzujacymi przepisami ustawy ,,Przepisy wprowadzajace ustawg - Prawo
o szkolnictwic wyzszym i nauce” — art. 262 odpisu na ZFSS dokonuje si¢ na poziomie kwoty
odpisu dokonanego w 2018 roku. Przy obecnym odpisic nic ma mozliwode: podniesienia kwot
dofinansowania na przedszkola i zlobki, ponicwaz nie starczyloby srodkéw finansowych na ich
wyplaty.

Z powazaniem

REKf)

profidr hob, Stanistaw Gluszek

Uniwersytet Jana Koch kiego w Kiclcach
ul. Zeromskiego 5, 25-369 Kielce

tel. 41 34972 00

e-mail: rektor@ujk.edu.pl

Zatacznik 2. Wykaz kierunkoéw i przedmiotow
uwzgledniajacych tresci rownosciowe

Zatacznik 2A. Przedmioty na kierunku dziennikarstwo i komunikacja spoteczna

Wykaz przedmiotéw, w ktérych do programoéw studidow kierunku dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna  wprowadzono tresci dotyczagce réwnego traktowania studentow i
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niedyskryminowania nikogo ze wzgledu na pte¢, wyznanie, poglady (na podst. Zarzadzenia
Rektora nr 40/2022):
1. Etykieta jezykowa
Wspodtczesny jezyk polski
Jezyk wypowiedzi dziennikarskiej
Warsztat dziennikarski
Komunikowanie interpersonalne
Wyktad monograficzny: Telewizja $niadaniowa
Wyktad monograficzny: Prasa kobieca
Literatura wspétczesna
Media lokalne i Srodowiskowe

LN U Bk WN

Zatacznik 2B. Przedmioty na kierunku historia

Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kiel h
b Wydzial Humanistyczny

Kielce dn. 27.11.2023 r.

Ldz. 41/HH/2023

Szanowna Pani
dr hab. Malgorzata Krzysztofik, prof. UJK
Prodziekan ds. ksztalcenia

Wydziatu Humanistycznego UJK

Szanowna Pani Prodzickan,

Dyrekcja Instytutu Historii zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 40/2022 wiaczyla do programu
studiow na Kierunku historia (tj. do nastepujgcych przedmiotdow) tresci dotyvezacych rownego
traktowania studentow i niedyskryminowania ze wzgledu na ple¢, wyznanie i poglady
I stopien:

odstawy studiowania (Sciezka nauczycielska i dziedzictwo Kultury, jego ochrona i pr
11 stopien:

Spoleczenstwo obvwaltelskic aspekty socjologiczne (Sciezk nauczyciclska)

Z wyrazami szacunku

ﬁ l]i 2267 718

Zatacznik 2C. Przedmioty na kierunkach filologii obcych
Wykaz przedmiotéw, w ktérych do programoéw studiow filologii obcych wprowadzono tresci

dotyczace rdwnego traktowania studentow i niedyskryminowania nikogo ze wzgledu na pte¢,
wyznanie, poglady (na podst. Zarzgdzenia Rektora nr 40/2022):
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Tresci dotyczgce réwnego traktowania Studentdw i niedyskryminowania nikogo ze wzgledu na
pteé, wyznanie, poglady sg omawiane w kontekscie przemian spotecznych w UK i USA na
zajeciach z literatury, historii i kultury.

Zatacznik 2D. Przedmioty na kierunkach filologia polska oraz logopedia ogélna

( Uniwersytet Jana Kochanowrskiego
J Whydz umanistyczmy

nstytut Literaturoznawstwa i Jezykozrnawstwa

Kielee, 20.11.2023

Informmuje, Zze — zgodnie z deldaracjami pracownikdw — na kiemmbach filologia
polska oraz logopedia ogoina tematvka révmosciowa (min feminatyay, jezvk mkluzywamy;
literatura tworzona przez kobiety) podejmowana jest na nastepujacych preedmiotach:

- jezvk w procesie ksztaleeniz (FF),

- komunikacja jezvkowa (FP),

- eftvka kommmikaci (FF),

- etvlaeta jezvkowa (FP),

- polska Iiteratura wspotczesna (FF).

- semmarim magisterskae (FP),

- najnowsza literatura pelska (FP),

- wyktad monograficzny (FP),

- pogranicza literatury (FF),

- etvka, estetyka, etyigeta jezykowa (LO),
- kommmkacya jezvkowa 1 j2) zakdocema (LO).

Alicja Galezyiska

{zastepra dyrekiora ds. keztsloanis)

Zatacznik 3. Raporty

Wskaznik: Informacja o liczbie przeprowadzonych szkolen oraz liczbie uczestnikéw

Cel 1. Propagowanie wiedzy i rownosci ptci
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Dziatanie: Szkolenia dla pracownikéw, doktorantéw i studentéw poswiecone tre$ciom
réwnosci ptci i uprzedzeniom

Cykl szkolen skierowanych do spotecznosci UJK obejmowat:

Modut 1 ,Nieswiadome uprzedzenia w miejscu pracy”; liczba uczestnikéw: 54, data:
27.10.2022 .

Modut 2 ,,Perspektywa ptci w badaniach naukowych”; liczba uczestnikdéw: 40; data: 7.11.2022
r.

Modut 3 ,Réwnosc¢ szans i niedyskryminacja w projektach badawczych”; liczba uczestnikdéw:
30; data: 9.11.2022r.

Modut 4 ,,Poszukiwany, poszukiwana — rownos¢ w awansie zawodowym i rekrutacji na
uczelni”; liczba uczestnikow: 25; data: 22.11.2022 r.

Modut 5 ,Jezyk inkluzywny”; liczba uczestnikdw: 67; data: 29.11.2022 r.

Znany jest rozktad ptci (takze w podziale na: nauczycieli akademickich, pozostatych
pracownikéw, doktorantéw, studentéw) wsrdd osdb, ktére zgtosity cheé udziatu w szkoleniu.

Rozktad ten przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Rozktad ptci wsrdd osdb zarejestrowanych na szkolenia w 2022 roku

Liczba Odsetek
Grupa
K M K M
nauczyciele 18 9 27 66,67% 33,33%
pozostali pracownicy 22 15 37 59,46% 40,54%
doktoranci 25 34 59 42,37% 57,63%
studenci 36 18 54 66,67% 33,33%
tacznie: 101 76 177 57,06% 42,94%

Zrédto: opracowanie witasne, Zespdt Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Wskaznik: Raport z audytu procedur funkcjonujacych w UJK (w tym w szczegdlnosci
polityki OTMR)

Cel 2. R6wnos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej

Dziatanie: Utrzymanie transparentnosci regut w procesie rekrutacji do pracy

Proces rekrutacji pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w UJK w 2023 r. odbywat
sie na zasadach przyjetych w 2022 r. (tj. zgodnie z Pismem Okdlnym Rektora UJK z 22 lutego
2022 roku w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych stosowania zasad Otwartej,
Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw OTM-R w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach i zatgcznikami).

Wskaznik: Wyniki audytu procedur funkcjonujgcych w UJK

Cel 2. Rownos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej
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Dziatanie: Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriow przy naborze na studia i do szkoty
doktorskiej

Rekrutacja na studia wyzsze w 2024 roku w UJK odbyta na podstawie Uchwat Senatu UJK z lat
20232024 oraz Zarzadzenia Rektora UJK dotyczgce m.in. wysokosci optat rekrutacyjnych, limitu
przyje¢ na pierwszy rok studidw oraz powotania Komisji Rekrutacyjnych. W celu zapewnienia
przejrzystosci i dostepnosci ww. dokumenty (wraz ze zmianami) zamieszczono w BIP UJK,
ponadto wykaz wszystkich omawianych dokumentéw zostat umieszczony na platformie
poswieconej rekrutacji na studia wyzsze w UJK: https://rekrutacja.ujk.edu.pl/. W tabeli 2
zestawiono dokumenty dotyczgce rekrutacji przeprowadzanej w UJK w 2024 roku.

Tabela 2. Wykaz dokumentéw dotyczgcych zasad rekrutacji na studia wyzsze w UJK w roku akademickim
2022/2024

Uchwaty

Uchwata nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29
czerwca 2023 roku w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2024/2025

Uchwata nr 129/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 pazdziernika
2023 roku zmieniajgca uchwate nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z
dnia 29 czerwca 2023 roku w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku
akademickim 2024/2025

Uchwata nr 30/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25 kwietnia 2024
roku zmieniajgca uchwate nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia
29 czerwca 2023 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2024/2025

Uchwata nr 11/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 stycznia 2021
roku w sprawie uprawnien uczestnikow olimpiad przedmiotowych i konkurséw, ubiegajacych sie o
przyjecie na studia w roku akademickim 2024/2025

Uchwata nr 12/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 lutego 2024
roku zmieniajgca uchwate nr 11/2021 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia
28 stycznia 2021 roku w sprawie uprawnien uczestnikow olimpiad przedmiotowych i konkurséw,
ubiegajacych sie o przyjecie na studia w roku akademickim 2024/2025

Uchwata nr 47/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 maja 2024 roku
zmieniajgca uchwate nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29
czerwca 2023 roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim
2024/2025

Zarzgdzenie nr 35/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia
2024 roku w sprawie szczegétowej organizacji roku akademickiego 2024/2025 na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych

Zarzadzenie nr 36/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia
2024 roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyjec na pierwszy rok studidow w roku akademickim
2024/2025

Zarzadzenie nr 37/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia
2024 roku w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej kandydatow na studia, studia podyplomowe oraz
kursy doksztatcajgce w roku akademickim 2024/2025

Zarzadzenie nr 42/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 14 maja 2024
roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych na rok akademicki 2024/2025

Zarzadzenie nr 43/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 20 maja 2024
roku w sprawie okres$lenia wysokosci optfat za poszczegdlne ustugi edukacyjne swiadczone w

36


https://rekrutacja.ujk.edu.pl/
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_101_2023.html
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_129_2023.html
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_30_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_11_2021.html
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_12_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_47_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_35_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_36_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_37_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_42_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_43_2024.html

D.0.3 Plan Rownosci Pici_Raport Monitoringowy

Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach dla oséb rozpoczynajacych studia w roku
akademickim 2024/2025

Zarzadzenie nr 44/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 21 maja 2024
roku w sprawie wprowadzenia wzoru zaswiadczenia o braku przeciwwskazan do wykonywania
zawodu nauczyciela logopedy/logopedy

Zarzadzenie nr 61/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11 czerwca
2024 roku zmieniajgce zarzadzenie nr 36/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach z dnia 24 kwietnia 2024 roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyje¢ na pierwszy rok studiow
w roku akademickim 2024/2025

Zarzadzenie nr 72/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 czerwca
2024 roku w sprawie wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w uczelni za udziat w pracach
zwigzanych z postepowaniem rekrutacyjnym na rok akademicki 2024/2025

Zarzadzenie nr 74/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 2 lipca 2024
roku zmieniajgce zarzadzenie nr 42/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z
dnia 14 maja 2024 roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych na rok akademicki 2024/2025
Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Zasady rekrutacji kandydatow i kandydatow cudzoziemcéw do Szkoty Doktorskiej UJK w 2024
roku zostaty zawarte w Uchwale nr 22/2024 Senatu UJK. Uzupetnienie uchwaty stanowig
Zarzadzenia Rektora UJK oraz Dyrektora Szkoty Doktorskiej w sprawie limitéw przyjec
i powotania Komisji Rekrutacyjnych. Wszystkie dokumenty zamieszczane sg w BIP UJK, ponadto
wykaz dokumentdw zostat umieszony na jednej ze stron dotyczacych rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej: https://sd.ujk.edu.pl/rekrutacja-sd/. W tabeli 3 zamieszczono wykaz dokumentow
dotyczacych omawianych zasad.

Tabela 3. Wykaz dokumentéw dotyczgcych zasad rekrutacji do Szkoty Doktorskiej UJK w roku akademickim
2024/2025

Uchwaty i zarzadzenia

Uchwata nr 22/2024 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 marca 2024
roku w sprawie zasad rekrutacji kandydatow do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2024/2025

Zarzadzenie nr 53/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 maja 2024
roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych do przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego
do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na rok akademicki 2024/2025
Zarzgdzenie nr 53/2024 zmieniajgce zarzgdzenie nr 53/2024 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 27 maja 2024 roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych
do przeprowadzenia postepowania rekrutacyjnego do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach na rok akademicki 2024/2025

Zarzadzenie nr 2/2024 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z
dnia 15 kwietnia 2024 r. w sprawie zatwierdzenia limitéw przyje¢ dla kandydatéw do Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2024/2025

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Wskaznik: Coroczny raport monitoringowy

Cel 2. Réwnos¢ w procesie rekrutacji i dostepie do wsparcia w rozwoju kariery
zawodowej

Dziatanie 1: Utrzymanie transparentnosci regulacji i kryteriow przy naborze na studia i do
szkoty doktorskiej
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Dziatanie 2: Monitorowanie réwnowagi liczebnosci kobiet i meiczyzn w komisjach
konkursowych

Ponizsza tabela 4 przedstawia rozktad pfci w 2024 roku w ramach wszystkich komisji

rekrutacyjnych na studia 1. stopnia, 2. stopnia i jednolite magisterskie w ramach wydziatow i Filii.

Tabela 3. Rozktad ptci w komisjach rekrutacyjnych na studia w roku akademickim 2023/2024
Liczba Odsetek

Wydziat

M razem K M

Collegium Medicum 20 2 22 90,91%  9,09%
Filia w Sandomierzu 4 2 6 66,67% 33,33%
Wydziat Humanistyczny 9 2 11 81,82% 18,18%
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 9 3 12 75,00% 25,00%
Wydziat Pedagogiki i Psychologii 9 3 12 75,00% 25,00%
Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych 4 7 11 36,36% 63,64%
Wydziat Sztuki 5 2 7 71,43% 28,57%

tacznie:| 60 21 81 74,07% 25,93%

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji — na podstawie Zarzadzenia
Rektora nr 110/2024.

Ponizsza tabela 4 przedstawia rozktad pfci w 2024 roku w ramach wszystkich komisji
rekrutacyjnych w poszczegdlnych Sekcjach Szkoty Doktorskiej z podziatem na dyscypliny
naukowe oraz sztuki.

Tabela 4. Rozktad ptci w komisjach rekrutacyjnych do Szkoty-Doktorskiej w roku akademickim
2024/2025

. . Liczba Odsetek
Sekcja Dyscyplina
K M razem ‘ K M

Nauk Humanistycznych 12 6 18 66,67% 33,33%

historia 1 5 6 16,67% 83,33%

jezykoznawstwo 5 1 6 83,33% 16,67%

literaturoznawstwo 6 0 6 100,00%  0,00%
Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu 7 5 12 58,33% 41,67%

nauki medyczne 3 3 6 50,00%  50,00%

nauki o zdrowiu 4 2 6 66,67%  33,33%

Nauk Spotecznych 17 19 36 47,22% 52,78%

nauki o bezpieczenstwie 0 6 6 0,00%  100,00%
nauki o komunikacji spotecznej i 5 1 83,33% 16,67%
mediach
nauki o polityce i administracji 1 5 6 16,67%  83,33%
nauki o zarzadzaniu i jakosci 4 2 6 66,67%  33,33%
nauki prawne 1 5 6 16,67% 83,33%
pedagogika 6 0 6 100,00% 0,00%
Nauk Scistych i Przyrodniczych 12 12 24  50,00% 50,00%
| nauki biologiczne 5 1 ‘ 6 ‘ 83,33% 16,67%
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nauki chemiczne 4 2 66,67% 33,33%

nauki fizyczne 1 5 6 16,67% 83,33%

nauki o Ziemi i Srodowisku 2 4 6 33,33% 66,67%
Sztuki 8 5 13 61,54% 38,46%

sztuki muzyczne 3 3 6 50,00%  50,00%

sztuki plastyczne i konserwacja

dziet sztuki 5 2 7 71,43% 28,57%

tacznie 56 47 103 54,37% 45,63%
Zrédto: opracowanie wiasne, Zespdt Athena ds. monitoringu i ewaluacji — na podstawie Zarzadzenia
Rektora nr 107/2024.

Wskaznik: GENDER PAY GAP - informacja o réznicach ptacowych wsréd kobiet
i mezczyzn

Cel 6. Ciggte doskonalenie UJK w obszarze pfci
Dziatanie: Przygotowanie co roku raportu Gender Pay Gap

Tabela 5. Srednie miesieczne zarobki w 2024 roku w podziale na pte¢ w ramach wybranych grup
pracownikéw (w euro)

Jako odsetek sredniego

Srednie miesieczne .
wynagrodzenia tgcznego

Grupa pracownikéow wynagrodzenie brutto (EUR) e ey (]
tacznie K M K M

wszyscy zatrudnieni 1663,98 | 1594,97 | 1769,32 95,85% 106,33%
pracownicy badawczy i badawczo- 1952,85| 1893,94| 2018,95 96,98% 103,38%
dydaktyczni
pracownicy dydaktyczni i lektorzy 1563,21| 1570,76 | 1551,54 100,48% 99,25%
pracownicy techniczni 1368,57 1214,70 1444,38 88,76% 105,54%
pracownicy administracyjni 1389,91| 1366,46| 1512,96 98,31% 108,85%
pracownicy samodzielni | 2359,12| 2330,33| 2382,29 98,78%|  100,98%
(profesorowie i doktorzy habilitowani)

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Wskaznik: Informacja o procentowym udziale ptci w ciatach decyzyjnych
Cel 7. Rownos¢ w dostepie do stanowisk kierowniczych i decyzyjnych
Dziatanie: Monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn w organach decyzyjnych UJK

Tabela 6. Pogladowy stan proporcji ptci w wybranych organach decyzyjnych Uniwersytetu

w 2024 roku
. , Kobiety Mezczyzni
Rodzaj wskaznika %] (%]
1. Rektorzy (najwyzszy szczebel) uczelni/organizacji (proporcja):
1.1. ostatni rok poprzedniej kadencji 0 100
1.2. rok 2024 100 0
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2. Wice-Rektorzy uczelni/organizacji (proporcja)

2.1. ostatni rok poprzedniej kadencji 66,67 33,33
2.2. rok 2024 83,33 16,67
2.3. Rady naukowe (proporcja) 50,60 49,40
2.4, Dziekani wydziatow w danym roku (proporcja) 25,00 75,00
2.5. Prodziekani wydziatéw w danym roku (proporcja) 55,56 44,44

Zrédto: opracowanie wiasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji — na podstawie Zarzadzen rektora
UJK (Tabela A%).

Kolejne tabele szczegétowo przedstawiajg rozktad ptci w poszczegdlnych ciatach kolegialnych —
organach decyzyjnych Uniwersytetu.

Tabela 7. Rozktad ptci we wtadzach rektorskich i dziekariskich w 2024 roku

Liczba Odsetek
M razem K M

K
Rektor 1 1 100,00%
Prorektorzy 4 1 5 80,00% 20,00%
tacznie: 5 1 6 83,33%  16,67%
Dziekani 2 6 8 25,00%  75,00%
Prodziekani 10 8 18 55,56%  44,44%
tacznie:| 12 14 26 46,15%  53,85%

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Tabela 8. Rozktad ptci w radach naukowych poszczegdlnych instytutéw w 2024 roku

Wydziat/
Collegium

Collegium

Humanistyczny

Pedagogiki i Psychologii

. Liczba Odsetek
Instytut/Wydziat
K M razem K M
Medicum 19 22 41 46,34% 53,66%
Wydziat Lekarski 7 12 19 36,84%  63,16%
Woydziat Nauk o Zdrowiu 12 10 22 54,55%  45,45%
41 27 68 60,29% 39,71%
Instytut Historii 9 14 23 39,13% 60,87%
Instytut Literaturoznawstwa i 2 11 33 66,67%  33,33%
Jezykoznawstwa
Instytut_ Me“dlow, Dmen_mkarstwa i 10 5 12 8333%  16,67%
Komunikacji Spotecznej
Nauk Scistych i Przyrodniczych 31 31 62 50,00% 50,00%
Biologii 14 9 23 60,87%  39,13%
Chemii 9 5 14 64,29%  35,71%
Fizyki 2 9 11 18,18%  81,82%
Geografii i Nauk o Srodowisku 6 8 14 42,86% 57,14%
14 4 18 77,78% 22,22%
| Pedagogiki 14 4 | 18 | 7778% 2220%
Prawa i Nauk Spotecznych 12 28 40 30,00% 70,00%
Nauk o Bezpieczenstwie 3 9 12 25,00%  75,00%
Nauk Prawnych 1 12 13 7,69%  92,31%
Stosynkow Miedzynarodowych i Polityk ) 4 6 3333%  66,67%
Publicznych
Zarzadzania 6 3 9 66,67%  33,33%
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10 12 22 45,45% 54,55%
Muzyki 4 6 10 40,00%  60,00%
Sztuk Wizualnych 6 6 12 50,00%  50,00%
Rozktad ptci w radzie naukowej Szkoty Doktorskiej UJK
12 15 | 27 | as44% 55,56%
tacznie: 139 139 278 50,00% 50,00%
Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji
Tabela 9. Rozktad ptci w Senacie i Radzie Uczelni w 2024 roku
Liczba ‘ Odsetek ‘
K M ‘ razem ‘ K M ‘
Senat 22 23 45 48,89% 51,11%
Rada Uczelni 3 4 7 42,86% 57,14%

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Tabela 10. Rozkfad ptci pracownikéw w ramach liczby pracownikéw UJK (stan na 31.12. 2024)

SsE L|cz!:)a Llf:Zba Kobiety Mezczyzni
kobiet mezczyzn

1. | Pracownicy ogotem 1553 938 615 1553 938
Pracownicy badawczy,

2. badawczo-dydaktyczni 716 377 339 716 377
Pracownicy dydaktyczni

3. 265 159 106 265 159
(w tym lektorzy)

4. | Pracownicy administracji 572 402 170 572 402

Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji

Rodzaj wskaznika

Ogotem

Liczba

kobiet

Liczba
mezczyzn

Kobiety
(%]

Tabela 11. Liczba studentéw i doktorantéw UJK, w tym kobiet i mezczyzn (stan na 31.12. 2024)

Mezczyzni
[%]

1. | Studenci ogétem 9243 6507 2736 70,4 29,6
2. | Doktoranci ogétem 117 74 43 63,2 36,8
Doktoranci przyjeci w
3. | roku akademickim 32 24 8 75,0 25,0
2023/2024
Zrédto: opracowanie wtasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji
Tabela 12. Rozkfad ptci w ramach wybranych grup pracownikéw w 2024 roku
. Liczba Odsetek
Pracownicy
K M ‘ razem ‘ K M
badawcz.y i t?af:la\{vczo—dydaktyczm zatrudnieni 58 68 126 4603% 5397%
na co najwyzej pot etatu
nleet,atOW| lub etatowi zatrudnionych na czas 149 121 270 5519%  44,81%
okreslony
bada.\wczyll k{adaw.czo-dyfiaktycznl na urlopach 7 0 7 100,00%  0,00%
macierzynskich/ ojcowskich/ wychowawczych

Zrédto: opracowanie wiasne, Zespét Athena ds. monitoringu i ewaluacji
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W 2024 roku — podobnie jak rok wczesniej — mozna byto zauwazy¢ dosé wyréwnane proporcje
kobiet i mezczyzn zatrudnionych w Uniwersytecie na innych zasadach niz na peten etat na czas
nieokreslony. Dla odmiany catkowitg dysproporcje mozna zauwazyé w odniesieniu do
korzystania z urlopéw zwigzanych z opiekg nad dzieckiem. Z urlopow tych (w grupie
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych) korzystaty bowiem jedynie kobiety.
Szczegbty przedstawia powyzsza tabela 12.

Zatacznik 4. Wykaz dokumentéw

Pismo Okdlne nr 1/2022 Rektora UJK w sprawie w sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych
stosowania zasad Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji Naukowcéw OTM-R,
https://bip.ujk.edu.pl/pismo_okolne_nr_1 2022.html

Plan Réwnosci Pici dla UJK, https://ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html

Regulamin okreslajagcy zasady finansowania badan naukowych (Zarzadzenie nr 2/2022 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 13 stycznia 2022 roku zmieniajgce zarzadzenie
nr 61/2021 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 6 maja 2021 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu okreslajgcego zasady finansowania badan naukowych, prac
rozwojowych oraz twérczosci artystycznej ze Srodkow UJK),
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_2 20221.html

Regulamin pracy (Zarzadzenie nr 83/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
zdnia 7 kwietnia 2020 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu  pracy
w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_83_2020.html

Regulamin przeciwdziatalnia mobbingowi i dyskryminacji (Zarzadzenie nr 80/2021 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 7 czerwca 2021 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach), https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_80_2021.html

Regulamin wynagradzania pracownikéw (Zarzadzenie nr 160/2020 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 11 sierpnia 2020 r. w sprawie nadania Regulaminu wynagradzania
pracownikéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach),
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_160_2020.html

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach, https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_9 2016.html

Tabela kryterium dochodowego, https://bip.ujk.edu.pl/f/ila
Tabela kwot dofinansowan / wysokosci swiadczen, https://bip.ujk.edu.pl/f/cnx

Uchwata nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2024/2025 (ze
zm. z 26.10.2023, 25.04.2024, 28.05.2024), https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_101_2023.html;
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_129 2023.html;
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_30_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/uchwala_nr_47_2024.html. Zarzadzenie nr 37/2024 Rektora Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia 2024 roku w sprawie wysokosci optaty
rekrutacyjnej kandydatéw na studia, studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajagce w roku
akademickim 2024/2025, https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_37_2024.html

42



D.0.3 Plan R6wnosci Pici_Raport Monitoringowy

Zarzadzenie nr 36/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 24 kwietnia
2024 roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyje¢ na pierwszy rok studidw w roku akademickim
2024/2025 (ze zm. z 11.06.2024, 31.07.2024), https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_36_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_61_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_89_2024.html;

Zarzadzenie nr 2/2024 Dyrektora Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
z dnia 15 kwietnia 2024 r. w sprawie zatwierdzenia limitéw przyjeé¢ dla kandydatéw do Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w roku akademickim 2024/2025 (ze zm.
z 6.09.2024), https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_2_20242.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_6_20242.html.

Zarzadzenie nr 42/2024 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 14 maja 2024
roku w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych na rok akademicki 2024/2025 (ze zm. z 2.07.2024,
31.07.2024, 18.09.2024), https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_42_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_74_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_90 2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_110_2024.html.

Zarzadzenie Nr 9/2016 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25 lutego 2016
roku w sprawie zasad gospodarowania sSrodkami funduszu Swiadczen socjalnych,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_9 2016.html (ze zmianami:
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_28 2017.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2019.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_54 2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_192_2024.html)

Zarzadzenie nr 1/2020 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 stycznia 2020
r. w sprawie kryteridow oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach),
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_1_2020.html
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L https://ujk.edu.pl/plan_rownosci_plci.html (dostep: 08.02.2025).

2 https://www.youtube.com/@AthenaProjekt (dostep: 08.02.2025).

3 https://www.facebook.com/people/Athena-Dzia%C5%82ania-na-rzecz-
r%C3%B3wno%C5%9Bci/61553759858229/ (dostep: 08.02.2025).

4 https://ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

5 https://www.athenaequality.eu_(dostep: 08.02.2025).

® https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_40_2022.html (dostep: 08.02.2025).

7 https://www.athena-gepvision.eu/registeredarea/index (dostep: 08.02.2025).

8 https://www.ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

% https://ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

10 https://www.facebook.com/profile.php?id=61553759858229 (dostep: 08.02.2025).

1 https://www.youtube.com/@AthenaProjekt (dostep: 08.02.2025).

2 https://sd.ujk.edu.pl/warsztat-wlaczanie-wymiaru-plci-w-tresci-badan-i-innowacji/;
https://ujk.edu.pl/wlaczanie_wymiaru_plci_w_tresci_badan_i_innowacji.html (dostep: 08.02.2025).
13 https://ujk.edu.pl/rownosc_plci.html (dostep: 08.02.2025).

14 Materiaty widniaty w zaktadce Szkolenia: https://www.ujk.edu.pl/szkolenia.html (dostep: 08.02.2025).
15 https://www.youtube.com/watch?v=3IrCEB7VnuQ (dostep: 08.02.2025).

16 https://www.facebook.com/watch/?v=304537865673611 (dostep: 08.02.2025).

7 https://gender-equality.eu/women-researchers/ (dostep: 08.02.2025).

18 Zatgcznik 3.

19 https://www.euraxess.pl/jobs/302120; (dostep: 31.01.2025).

20 https://www.euraxess.pl/jobs/302122 (dostep: 31.01.2025).

21 https://bip.ujk.edu.pl/konkursy_na_stanowiska_pracy.html (dostep: 31.01.2025).

22 Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego

w Kielcach, https://bip.ujk.edu.pl/bip/files/zarzadzenia-2016/Zarzadzenie009_2016_reg.pdf

23 Zarzadzenie Nr 9/2016 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 25 lutego 2016
roku w sprawie zasad gospodarowania srodkami funduszu swiadczen socjalnych,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_9 2016.html,
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_28 2017.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_46_2019.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_54_2024.html;
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_192_2024.html;

Tabela kryterium dochodowego https://bip.ujk.edu.pl/f/ila

24 Tabela kwot dofinansowan/wysokosci $wiadczen, https://bip.ujk.edu.pl/f/cnx. (dostep: 08.02.2025).
%5 https://bip.ujk.edu.pl/mgr_michal_jas.html (dostep: 08.02.2025).

% https://idi.ujk.edu.pl/bpd/index.php/details/1/3689 (dostep: 08.02.2025).

27 https://idi.ujk.edu.pl/bpd/index.php/details/1/3685 (dostep: 08.02.2025).

28 https://sd.ujk.edu.pl/4531-2/ (dostep: 08.02.2025).

2 https://uwb.edu.pl/aktualnosci/vi-bialostocka-letnia-szkola-historii-kobiet-7335.html;
http://www.isk.bialystok.pl/obhk/text/VI_BLSzHK_2024.pdf (dostep: 08.02.2025).

30 http://konferencja.norwid.net.pl/idea-miasto (dostep: 08.02.2025).

31 https://sd.ujk.edu.pl/zaproszenie-do-udzialu-w-webinarze/ (dostep: 08.02.2025).

32 https://abk.ujk.edu.pl/2024/11/21/power-speech-kobiet-biznesu-2/ (dostep: 08.02.2025).

33 https://fraszka.ujk.edu.pl/power-speech-kobiet-biznesu-na-ujk/ (dostep: 08.02.2025).

34 https://www.ur.edu.pl/pl/.../conference-improving-european (dostep: 08.02.2025).

3 https://www.ur.edu.pl/files/user_directory/1187/obrazy/final%20conference%20programme.pdf
(dostep: 08.02.2025).

36 https://www.ur.edu.pl/en/university/equal-treatment/conference-improving-european-universities
37 https://infotezy.ujk.edu.pl/wp-content/uploads/2024/12/Dabrowska-Cendrowska-Olga-
sprawozdanie.pdf (dostep: 08.02.2025).

38 https://www.gov.pl/web/nauka/droga-ku-rownym-szansom-fundamentem-nowoczesnej-nauki
(dostep: 08.02.2025).
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3Tabela A. Wykaz Zarzadzen Rektora ustanawiajgcych sktady rad naukowych instytutéw.

Zarzadzenie Instytut
51/2023 Mediéw, Dziennikarstwa i Komunikacji Spoteczne;j
109/2023 Historii
166/2023 Literaturoznawstwa i Jezykoznawstwa
127/2024 Chemii
129/2024 Geografii i Nauk o Srodowisku
154/2024, 190/2024 Nauk o Zdrowiu
178/2024 Biologii
180/2024 Fizyki
182/2024 Muzyki
183/2024 Sztuk Wizualnych
184/2024 Nauk o Bezpieczenstwie
185/2024 Nauk Prawnych
187/2024 Stosunkow Miedzynarodowych i Polityk Publicznych
188/2024 Pedagogiki
189/2024, 222/2024 Nauk Medycznych
232/2024 Zarzadzania
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https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_51_2023.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_109_2023.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_166_2023.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_127_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_129_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_154_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_190_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_178_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_180_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_182_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_183_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_184_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_185_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_187_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_188_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_189_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_222_2024.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_232_2024.html

